
A N N U A L   R E P O R T
2000-2001

CAP
council of atlantic premiers

box 2044, halifax, n.s.  B3J 2Z1
(902) 424-8975

www.cap-cpma.ca

ISBN 0-920925-27-8
ISSN 0380-0768

THE COUNCIL OF
ATLANTIC PREMIERS

A N N U A L   R E P O R T
2000-2001

CAP
council of atlantic premiers

box 2044, halifax, n.s.  B3J 2Z1
(902) 424-8975

www.cap-cpma.ca



���������	�
��
��

����

�������	�
����������
��� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


�������	�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�
���
��
	�������
������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
���
��
	����
�
�������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
���
����������
�� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���

�����������
����
�
��
��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���

�����

�����

�� �������
�
!��������"��������
� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������#
������
����
�
������
����
����
��������
��
��
�����������������������������������������������������������$
������
����
�
�����%"����

��&
��"��

� ����������������������������������������������������������������������������'
��&�%(�
���������
�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������)
������
���
��
�����
����*�
������
������+�� ��������������������������������������������������������������������,
������
���������������
����

��-���
�
.��

� ���������������������������������������������������������������������,
������
����
����������

�"
���
����
��
���� ������������������������������������������������������������������/
������
������"��0� �
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������/

���

�����

�����

�� ����
�
��
���
�
�����
�
�����-����������
����
��
��

� ����������������������������������������������������������������1
���
�
�����
�
�����-
�����%"����

���
��
��

��������������������������������������������������������������
���
�
���2�
���
����
��
���������������������������������������������������������������������������������������������������
���
�
������
�
����!��
�
�����"�3����
������4
��" ��������������������������������������������������������

�
�	�������
	�5�+�%�����"�2
����
��
��"�%�����������"
�������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������#

�����"
6��� ��
���
��0����
.��

��������� ����������������������������������������������������������������������������������������)
�����"
6���� �&
����
���0�����
���������� ��������������������������������������������������������������������������������������,
�����"
6����� ��
���
��3
����
��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������/



/(77(5 )520 7+( 35(0,(56

4�����"��
�"7�����
�� �
����2�
���7�����
�� 8
���-���7�����
�� ����4
���7�����
��
5�+�4����+
�9 5�+	
��"���"�:

��*��"
�
5
�����
�
� ��
����%"+��"������"

!�
�������+�������*��
��
���
	�����+�����
	��

�����

����
�������������
����
�
�������������
�1117�+��	
���"������
���
��
	�������
������
�������
�������������	
�������	��
���	���������������
����	����������������4�������
���
��
���
����+����������7�+��������
��
���"��
�����������
������
�����

���
����
�������������
����
�
����7���"��
�+
�9
����
��������
���������������������
	����
��VW���������

!����
�
���������+
����
��
�����
�����������+�
��
����
�
�����"�������������
��������

����;�
*��
���������
�����
������������

�����

��
������9����
������������"��
*��������"�+�����"����

�
��
����+
�9
����
��������
����
���
���
��������"��
����

;������������"�+
������������������9���*��
���"�������������"�
����
.��

���
��*�
�"
��
�����

���
�����"�
��������
�����+�
�
�
��
������;����9�
+��"�������*���	
���
	���9
�������
���
��
����
����
��
������
	�
��
��������
�
����
������������"��
�
.���7���"�������"����
���
���
*��

��
�
�
�����
�
����7�
�"
�
"��������"��
�����
�����

;������"��
����"��
���*�
������	
�������
���
	������
���
��
	�������
������
����	
���������

"����
�
�7��111� ���������7��11�7�+�
�����
�
"������
����
�+�
	��������
�
�
���
	������
���
����"�
��
�����
�����!������
���
��������
���
��"�
����
�����
����
��
	��
����
��
���"��
��
�������

���

�����

�����

��




4�����"��
�"7�����
�� �
����2�
���7�����
�� 8
���-���7�����
�� ����4
���7�����
��
5�+�4����+
�9 5�+	
��"���"�:

��*��"
�
5
�����
�
� ��
����%"+��"������"

!�
�������+�������*��
��
���
	�����+�����
	��

�����

����
�������������
����
�
�������������
�1117�+��	
���"������
���
��
	�������
������
�������
�������������	
�������	��
���	���������������
����	����������������4�������
���
��
���
����+����������7�+��������
��
���"��
�����������
������
�����

���
����
�������������
����
�
����7���"��
�+
�9
����
��������
���������������������
	����
��VW���������

!����
�
���������+
����
��
�����
�����������+�
��
����
�
�����"�������������
��������

����;�
*��
���������
�����
������������

�����

��
������9����
������������"��
*��������"�+�����"����

�
��
����+
�9
����
��������
����
���
���
��������"��
����

;������������"�+
������������������9���*��
���"�������������"�
����
.��

���
��*�
�"
��
�����

���
�����"�
��������
�����+�
�
�
��
������;����9�
+��"�������*���	
���
	���9
�������
���
��
����
����
��
������
	�
��
��������
�
����
������������"��
�
.���7���"�������"����
���
���
*��

��
�
�
�����
�
����7�
�"
�
"��������"��
�����
�����

;������"��
����"��
���*�
������	
�������
���
	������
���
��
	�������
������
����	
���������

"����
�
�7��111� ���������7��11�7�+�
�����
�
"������
����
�+�
	��������
�
�
���
	������
���
����"�
��
�����
�����!������
���
��������
���
��"�
����
�����
����
��
	��
����
��
���"��
��
�������

���

�����

�����

��



/(77(5 )520 7+( 6(&5(7$5<

8�����)7��11�

����
���4�����"��
�"
����
����
����2�
���
����
���8
���-���
����
�������
�9�4
���

0��*����	�
	������
���
��
	�������
������
������"�
��������
��7������������"��
���*�
������������
���
���	
������	
�����������111 �11�����111 �11�����9�"����
����
���
�����

�����

�����

��+
������
	
����

��
	������
���
��
	�������
������
����

3��
�����������������+���
��
���"��
��
���*
�����
��9�������
������������������
����
�������
����
���
	
�����
�
.����
	�����������
�����

����!������
�
�
���������"7�������
���"�
������	
��
+
��������7���	����
����������"
�����
����
	�+
�9��
�"����"�*���
����
���������7���"�����
��
�����������
*���"��

���

�����

�����

����������6��������������"�*�������
��
����������������
�����"��
��
"����������������"��
�������"��
�	��	
�������
*<���
����
	������
���
����"�+
��"��
9���
���9����
�

��
����
����
�����9������
���+�
������
���
*���"��
�����������������

!���+
�9�
	�������������
����
��
������
�*����+��"
�����"���������
�����;
��������
���
.�"
�
��
�������
����

�����

�����

�7�������������
���+
����
��
�����
�+
�9���
�����+
������������
��
��"�"�����������
��	��	
��
��������
���
�=��
*<���
����

�
�������7

��
�8��;����
���������







7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW
�

&281&,/ 2) $7/$17,& 35(0,(56

%DFNJURXQG
7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV �&$3� ZDV IRUPDOO\ HVWDEOLVKHG LQ 0D\ ����� ZLWK WKH VLJQLQJ RI D
0HPRUDQGXP RI 8QGHUVWDQGLQJ RQ 5HJLRQDO &RRSHUDWLRQ E\ 3UHPLHUV %HUQDUG /RUG� 1HZ %UXQVZLFN� %ULDQ 7RELQ�
1HZIRXQGODQG DQG /DEUDGRU� -RKQ +DPP� 1RYD 6FRWLD� DQG 3DWULFN %LQQV� 3ULQFH (GZDUG ,VODQG� 7KH
&RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV� EXLOGLQJ RQ WKH ORQJ�HVWDEOLVKHG &RXQFLO RI 0DULWLPH 3UHPLHUV DQG WKH
&RQIHUHQFH RI $WODQWLF 3UHPLHUV� LV WKH ILUVW DJHQF\ RI LWV NLQG LQ &DQDGD LQ ZKLFK IRXU SURYLQFHV
V\VWHPDWLFDOO\ VHHN WR LGHQWLI\ DQG H[SORLW RSSRUWXQLWLHV WKURXJK MRLQW DFWLRQ�

)URP OHIW WR ULJKW� 3UHPLHU -RKQ +DPP �1RYD 6FRWLD�� 3UHPLHU %HUQDUG /RUG �1HZ %UXQVZLFN�� 3UHPLHU 3DWULFN %LQQV
�3ULQFH (GZDUG ,VODQG�� DQG 3UHPLHU %ULDQ 7RELQ �1HZIRXQGODQG DQG /DEUDGRU� DW D SUHVV FRQIHUHQFH IROORZLQJ WKH VLJQLQJ RI
WKH 0HPRUDQGXP RI 8QGHUVWDQGLQJ RQ 5HJLRQDO &RRSHUDWLRQ LQ 0RQFWRQ� 1% LQ 0D\ �����

7KH JRDOV RI WKH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV DUH WR�

⇒ FRRSHUDWH IRU WKH EHQHILW RI WKH UHVLGHQWV RI $WODQWLF &DQDGD�
⇒ HQKDQFH H[LVWLQJ PHFKDQLVPV IRU FRRSHUDWLRQ DQG FRPPXQLFDWLRQ EHWZHHQ WKH SURYLQFHV� DQG

⇒ FRPPLW WR HVWDEOLVKLQJ D IUDPHZRUN IRU MRLQW GHYHORSPHQW RI DQ $WODQWLF &DQDGD DSSURDFK WR QDWLRQDO
LVVXHV�

7KH &RXQFLO SURYLGHV DQ RUJDQL]HG FDSDFLW\ IRU WKH IRXU SURYLQFHV WR UHDFK HQGV WRJHWKHU WKDW WKH\ PD\ QRW
EH DEOH WR DFKLHYH DORQH� 7KH EHQHILWV VRXJKW IURP FRRSHUDWLRQ LQFOXGH�

⇒ DFKLHYLQJ KLJKHU TXDOLW\ DQG JUHDWHU HIILFLHQF\ LQ WKH SXEOLF DQG SULYDWH VHFWRUV WKURXJK VKDULQJ FRVWV�
HIIHFWLQJ D ODUJHU VFDOH RI RSHUDWLRQV� DQG KDUPRQL]LQJ JRYHUQPHQW SROLFLHV DQG SUDFWLFHV�

⇒ UHDFKLQJ D FULWLFDO PDVV RI UHVRXUFHV WR GR VRPHWKLQJ RWKHUZLVH LPSRVVLEOH RU LPSUDFWLFDO� DQG

⇒ KDYLQJ JUHDWHU LQIOXHQFH RYHU H[WHUQDO IRUFHV DQG SOD\HUV WKDW DIIHFW RXU SURYLQFHV� SDUWLFXODUO\ WKH IHGHUDO
JRYHUQPHQW�

&XUUHQWO\ WKH &RXQFLO RUJDQL]DWLRQ LQFOXGHV WKH SUHPLHUV PHHWLQJ DV D JURXS� WKH 6HFUHWDULDW� FHQWUDO
FRPPLWWHHV� DQG UHJLRQDO DJHQFLHV DQG FRPPLWWHHV� $Q RUJDQL]DWLRQDO FKDUW LV SUHVHQWHG LQ $SSHQGL[ ,�

2YHUYLHZ RI 0HHWLQJV
7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV PHW RQFH IROORZLQJ WKH VLJQLQJ RI WKH 0HPRUDQGXP RI 8QGHUVWDQGLQJ LQ 0D\
����� DQG DJDLQ E\ WHOHFRQIHUHQFH LQ 1RYHPEHU�

7RSLFV DQG LVVXHV DGGUHVVHG GXULQJ WKH LQDXJXUDO PHHWLQJ ZHUH�

⇒ WKH UHJLRQ·V SHUVSHFWLYH DV LW UHODWHV WR QDWLRQDO LVVXHV�

⇒ LGHQWLILFDWLRQ RI UHJLRQDO SULRULWLHV IRU GLVFXVVLRQ DW WKH ���� $QQXDO 3UHPLHUV· &RQIHUHQFH LQ :LQQLSHJ²
LQ SDUWLFXODU� WKH IROORZLQJ SULRULW\ LVVXHV ZHUH LGHQWLILHG

7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW ���������



7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW ����������

◊ VXVWDLQLQJ KHDOWK FDUH

◊ LPSURYLQJ IHGHUDO�SURYLQFLDO ILVFDO DUUDQJHPHQWV

◊ SURPRWLQJ WKH FRQWLQXHG HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI $WODQWLF &DQDGD

◊ &%& UHJLRQDO SURJUDPPLQJ� DQG

◊ VXVWDLQLQJ WKH LPSDFW RI DLUOLQH UHVWUXFWXULQJ RQ WKH UHJLRQ�

7KH &$3 WHOHFRQIHUHQFH LQ 1RYHPEHU DGGUHVVHG WKH )LUVW 0LQLVWHUV· 0HHWLQJ RQ WKH (TXDOL]DWLRQ 3URJUDP
KHOG LQ -DQXDU\ ����� 'LVFXVVLRQ IRFXVHG RQ DGYDQFLQJ WKH UHJLRQ·V VWUDWHJ\ IRU LPSURYLQJ WKH (TXDOL]DWLRQ
3URJUDP� DQG UHDIILUPLQJ WKH SURYLQFHV· VKDUHG FRPPLWPHQW WR IDLU DQG HTXDO WUHDWPHQW IRU DOO &DQDGLDQV�

&281&,/ 2) 0$5,7,0( 35(0,(56

%DFNJURXQG
7KH &RXQFLO RI 0DULWLPH 3UHPLHUV �&03� LV RQH RI WKH PRVW VLJQLILFDQW V\PEROV RI UHJLRQDO FRRSHUDWLRQ LQ
&DQDGD� 7KH &RXQFLO LV D ERG\ IRUPHG E\ DQ DJUHHPHQW EHWZHHQ WKH JRYHUQPHQWV RI 1HZ %UXQVZLFN� 1RYD
6FRWLD� DQG 3ULQFH (GZDUG ,VODQG LQ 0D\ ����� DQG UDWLILHG E\ OHJLVODWLRQ LQ ����� ,WV SXUSRVH DQG SRZHUV DUH
H[WHQVLYH� DOORZLQJ WKH SUHPLHUV FRQVLGHUDEOH ODWLWXGH LQ LQWHUJRYHUQPHQWDO FRRSHUDWLRQ� )URP WKH EHJLQQLQJ�
WKH &RXQFLO KDV DGRSWHG D SUDJPDWLF DSSURDFK WR VHHNLQJ RSSRUWXQLWLHV WR DGGUHVV HFRQRPLF DQG VRFLDO LVVXHV
RI WKH 0DULWLPH SURYLQFHV WKURXJK FRRSHUDWLYH DFWLRQ�

6HFUHWDULDW VWDII DUH HPSOR\HHV RI WKH &RXQFLO ZKLOH WKH RWKHU &RXQFLO DJHQFLHV� H[FHSW WKH $WODQWLF 3URYLQFHV
(GXFDWLRQ )RXQGDWLRQ� HPSOR\ VWDII GLUHFWO\� $ XQLTXH ODERXU FRGH DQG ODERXU UHODWLRQV ERDUG JRYHUQ
&RXQFLO DQG DJHQF\ HPSOR\HU�HPSOR\HH UHODWLRQV� $ UHJLRQDO SHQVLRQ SODQ LV DYDLODEOH IRU WKH 6HFUHWDULDW�
03+5&� 03+(&� DQG WKH $WODQWLF /RWWHU\ &RUSRUDWLRQ �$/&� HPSOR\HHV� 0HPEHUV RI WKLV SHQVLRQ SODQ
KDYH EHHQ HQMR\LQJ D FRQWULEXWLRQ KROLGD\ VLQFH 6HSWHPEHU �����

&RXQFLO HPSOR\HHV ZRUN LQ IRXU 0DULWLPH FRPPXQLWLHV� )UHGHULFWRQ� 1HZ %UXQVZLFN �03+(&�� +DOLID[�
1RYD 6FRWLD �&RXQFLO 6HFUHWDULDW� 007'%�� &KDUORWWHWRZQ� 3ULQFH (GZDUG ,VODQG �$3&&&�� DQG
6XPPHUVLGH� 3ULQFH (GZDUG ,VODQG �03+5&��

7KH 5HJLRQDO 7UHDVXU\ %RDUG �57%�� FRPSULVHG RI SURYLQFLDO PLQLVWHUV� VXSSRUWV &RXQFLO RQ WKH
PDQDJHPHQW RI IXQGV DQG UHJLRQDO HPSOR\HHV� )LQDQFLDO DFFRXQWDELOLW\ LV SUHVHUYHG LQ VHYHUDO ZD\V� $JHQF\
EXGJHWV DUH UHYLHZHG E\ 57% DQG WKHQ DSSURYHG E\ &RXQFLO� 3XEOLF IXQGV IRU &RXQFLO DJHQFLHV DUH
UHFRPPHQGHG WR WKH OHJLVODWXUHV DV SDUW RI SURYLQFLDO HVWLPDWHV� $Q H[WHUQDO DXGLWRU UHSRUWV WR WKH &RXQFLO
RQ WKH GLVSRVLWLRQ RI IXQGV� $Q RSHUDWLQJ VXPPDU\ RI WKH ��������� ILQDQFLDO VWDWHPHQWV DUH SUHVHQWHG LQ
$SSHQGL[ ,,� $XGLWHG ILQDQFLDO VWDWHPHQWV DUH DYDLODEOH RQ UHTXHVW�

&281&,/ 6(&5(7$5,$7

%DFNJURXQG
7KH 6HFUHWDULDW ZDV HVWDEOLVKHG LQ ���� WR RUJDQL]H DQG H[SHGLWH WKH ZRUN RI WKH &RXQFLO RI 0DULWLPH
3UHPLHUV� 7KH UROH KDV UHPDLQHG VLPLODU LQ WKH WUDQVLWLRQ WR WKH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV� 7KH 6HFUHWDULDW
SHUIRUPV KHDG RIILFH IXQFWLRQV IRU UHJLRQDO DJHQFLHV DQG HPSOR\HHV DQG VHUYHV WKH SUHPLHUV LQ PHHWLQJ WKH
JRDOV RI WKH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV� 7KH 6HFUHWDULDW·V UHVSRQVLELOLWLHV LQFOXGH�

⇒ DVVLVWLQJ &RXQFLO WR IXOILOO LWV UHVSRQVLELOLWLHV�

⇒ FRRUGLQDWLQJ DFWLYLWLHV RI WKH &RXQFLO DQG IROORZLQJ XS RQ GHFLVLRQV DQG LQLWLDWLYHV RI WKH SUHPLHUV�

⇒ HQFRXUDJLQJ UHJLRQDO DSSURDFKHV LQ SURYLQFLDO GHFLVLRQ PDNLQJ� DQG

⇒ SURYLGLQJ WKH LQVWLWXWLRQDO PHPRU\ RI WKH &RXQFLO�



7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW
�

 
6WDII RI WKH 6HFUHWDULDW SURYLGH VHUYLFHV WR WKH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV� WKH $WODQWLF 3URYLQFHV (GXFDWLRQ
)RXQGDWLRQ� DQG WKH &RQIHUHQFH RI 1HZ (QJODQG *RYHUQRUV DQG (DVWHUQ &DQDGLDQ 3UHPLHUV� 6SHFLDO
IXQGLQJ DUUDQJHPHQWV DUH LQ SODFH IRU WKH $WODQWLF 3URYLQFHV (GXFDWLRQ )RXQGDWLRQ DQG WKH &RQIHUHQFH RI
1HZ (QJODQG *RYHUQRUV DQG (DVWHUQ &DQDGLDQ 3UHPLHUV�

7KLV UHSRUW DFNQRZOHGJHV WKH FRQWLQXHG VXSSRUW RI WKH &DQDGLDQ ,QWHUJRYHUQPHQWDO &RQIHUHQFH 6HFUHWDULDW
�&,&6� LQ IDFLOLWDWLQJ &$3 PHHWLQJV� )RUPHG E\ WKH )LUVW 0LQLVWHUV LQ ����� &,&6 LV DQ DJHQF\ RI WKH IHGHUDO
DQG SURYLQFLDO JRYHUQPHQWV WKDW SURYLGHV DGPLQLVWUDWLYH VHUYLFHV IRU VHQLRU OHYHO LQWHUJRYHUQPHQWDO PHHWLQJV
LQ &DQDGD� 7KH VHUYLFHV RI &,&6 ZHUH HVSHFLDOO\ DSSUHFLDWHG GXULQJ WKH LQDXJXUDO PHHWLQJ RI WKH &RXQFLO RI
$WODQWLF 3UHPLHUV� WKH ��WK $QQXDO &RQIHUHQFH RI 1HZ (QJODQG *RYHUQRUV DQG (DVWHUQ &DQDGLDQ 3UHPLHUV
�1(*�(&3� LQ -XO\� DQG SURYLGLQJ LQWHUSUHWDWLYH VHUYLFHV DW WKH 1DWLRQDO )RUXP RQ 6KLSEXLOGLQJ� 0DULQH
)DEULFDWLRQ DQG 7HFKQRORJ\ LQ 2FWREHU �����

5(*,21$/ 675$7(*,& ,1,7,$7,9(6

7KH IROORZLQJ DUH WKH DFFRPSOLVKPHQWV DQG LQLWLDWLYHV XQGHUWDNHQ E\ WKH $WODQWLF�0DULWLPH SUHPLHUV GXULQJ
WKH ��������� ILVFDO \HDU�

⇒ HVWDEOLVKHG WKH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV LQ 0D\ ���� WR SURPRWH FRRSHUDWLRQ DPRQJ $WODQWLF
SURYLQFHV� DQG UHSUHVHQW WKH FRQVROLGDWHG LQWHUHVWV RI $WODQWLF &DQDGLDQV�

⇒ FRPPLVVLRQHG 'U� &KDUOHV 0F0LOODQ� RI <RUN 8QLYHUVLW\� DQG 3UHVLGHQW RI 6FRWLD *OHQD\U� ,QF�� WR
FRQGXFW D UHYLHZ RI WKH UHJLRQ IRFXVLQJ RQ QHZ RSSRUWXQLWLHV ZKHUH UHJLRQDO FRRSHUDWLRQ PD\ EH
EHQHILFLDO� 7KH UHYLHZ ZLOO XSGDWH KLV UHSRUW� 6WDQGLQJ 8S WR WKH )XWXUH� 7KH 0DULWLPHV LQ WKH ����V� UHOHDVHG
LQ 'HFHPEHU ����� ,W LV DQWLFLSDWHG WKH UHYLHZ ZLOO EH DYDLODEOH LQ VXPPHU �����

⇒ FRQGXFWHG DQ LQWHUQDO UHYLHZ SURFHVV WR HQVXUH WKH RQJRLQJ UHOHYDQFH RI H[LVWLQJ FRRSHUDWLRQ
PHFKDQLVPV�

⇒ FRQGXFWHG D VXFFHVVIXO WUDGH PLVVLRQ WR 1HZ (QJODQG JHQHUDWLQJ ��� EXVLQHVV PHHWLQJV�

⇒ DQQRXQFHG WKH\ ZLOO OHDG D WUDGH PLVVLRQ WR $WODQWD� *HRUJLD LQ 0D\ ���� ZLWK $WODQWLF�EDVHG
UHSUHVHQWDWLYHV RI FRPSDQLHV� WR EXLOG RQ H[LVWLQJ SDUWQHUVKLSV DQG IRUP QHZ DOOLDQFHV�

⇒ VSRQVRUHG D VKLSEXLOGLQJ DQG PDULQH IDEULFDWLRQ IRUXP FDOOHG� &KDUWLQJ D &RXUVH� 7RZDUGV D &DQDGLDQ
0DULQH ,QGXVWULDO 3ROLF\ LQ 6W� -RKQ·V� 1HZIRXQGODQG DQG /DEUDGRU� 7KH IRUXP ZDV D KXJH VXFFHVV�
GHPRQVWUDWLQJ WKH SUHPLHUV· FRPPLWPHQW WR WKH VKLSEXLOGLQJ DQG PDULQH IDEULFDWLRQ LQGXVWU\� $W WKH
IRUXP LW ZDV UHFRJQL]HG WKHUH LV D QHHG IRU D FRPSUHKHQVLYH QDWLRQDO SROLF\ WR VHFXUH D VWURQJ DQG YLDEOH
IXWXUH IRU WKH VKLSEXLOGLQJ LQGXVWU\�

⇒ FDOOHG RQ WKH IHGHUDO JRYHUQPHQW WR

◊ UHVWRUH IXQGLQJ WKURXJK WKH &+67 WR LWV ������� OHYHOV DQG HVWDEOLVK DQ DSSURSULDWH HVFDODWRU WR
HQVXUH ORQJ�WHUP� VXVWDLQDEOH IXQGLQJ IRU KHDOWK DQG VRFLDO SURJUDPV

◊ HQKDQFH WKH (TXDOL]DWLRQ 3URJUDP E\
L� SHUPDQHQWO\ UHPRYLQJ WKH FHLOLQJ RQ SD\PHQWV
LL� DGRSWLQJ D WHQ�SURYLQFH VWDQGDUG� DQG
LLL� LQFUHDVLQJ UHYHQXH FRYHUDJH�

◊ LQYHVW LQ D QHZ FRVW�VKDUHG KLJKZD\V SURJUDP IRU $WODQWLF &DQDGD WR IXUWKHU HFRQRPLF
GHYHORSPHQW� DQG UHGXFH UHJLRQDO GLVSDULW\�

◊ FRQWLQXH GLVFXVVLRQV ZLWK WKH 8QLWHG 6WDWHV UHJDUGLQJ WKH UHQHZDO RI WKH 0DULWLPH $FFRUG RQ
6RIWZRRG /XPEHU� DQG

◊ SDVV QHZ DLUOLQH UHJXODWRU\ OHJLVODWLRQ DQG HQFRXUDJH FRPSHWLWLRQ LQ UHVSRQVH WR FRQFHUQV UDLVHG
E\ WKH SXEOLF DQG DLU SDVVHQJHUV RYHU WKH GHWHULRUDWLRQ RI VHUYLFH WR WKH $WODQWLF UHJLRQ�

�
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7($0 &$1$'$ $7/$17,&

%DFNJURXQG
7KH FRQFHSW RI D 7HDP &DQDGD $WODQWLF 7UDGH 0LVVLRQ ZDV SXW IRUZDUG E\ WKH &RQIHUHQFH RI $WODQWLF
3UHPLHUV �&$3� LQ ���� DQG UHVXOWHG LQ D SLORW WUDGH PLVVLRQ WR 1HZ (QJODQG LQ $SULO ����� 7KH ���� WUDGH
PLVVLRQ ZDV OHG E\ WKH IRXU $WODQWLF SUHPLHUV� DFFRPSDQLHG E\ �� $WODQWLF &DQDGLDQ FRPSDQLHV� 7KH
PLVVLRQ ZDV IXQGHG E\ WKH &DQDGD�$WODQWLF 3URYLQFHV &RRSHUDWLRQ RQ ,QWHUQDWLRQDO %XVLQHVV 'HYHORSPHQW�
ZKLFK LV VXSSRUWHG E\ WKH $WODQWLF &DQDGD 2SSRUWXQLWLHV $JHQF\ �$&2$�� WKH IRXU $WODQWLF SURYLQFHV�
,QGXVWU\ &DQDGD� DQG WKH 'HSDUWPHQW RI )RUHLJQ $IIDLUV DQG ,QWHUQDWLRQDO 7UDGH�

+LJKOLJKWV
%DVHG RQ WKH VXFFHVV RI WKH ���� LQLWLDWLYH� D IROORZ�XS PLVVLRQ WR 1HZ (QJODQG ZDV KHOG LQ 0D\ ����� 7KH
PLVVLRQ ZDV GHVLJQHG WR HQFRXUDJH FRPSDQLHV WR H[SORUH QHZ EXVLQHVV RSSRUWXQLWLHV WKURXJK H[SRUWLQJ�
7KLV LQLWLDWLYH ZDV XQLTXH LQ WKDW LW SURYLGHG PDQ\ RI WKH PLVVLRQ SDUWLFLSDQWV ZKR DUH VXFFHVVIXO LQ RXU
GRPHVWLF PDUNHW� DQ RSSRUWXQLW\ WR H[SORUH WKH H[SRUW PDUNHWSODFH� ,Q DGGLWLRQ WR WKH OHDGHUVKLS RI WKH IRXU
$WODQWLF SUHPLHUV� 3ULPH 0LQLVWHU -HDQ &KUpWLHQ SDUWLFLSDWHG LQ WKH ILUVW GD\ RI WKH IRXU�GD\ PLVVLRQ� $ QHZ
FRPSRQHQW WR WKLV WUDGH PLVVLRQ ZDV WKH DGGLWLRQ RI -XQLRU 7HDP &DQDGD UHSUHVHQWDWLYHV ZKR MRLQHG WKH
GHOHJDWLRQ WR OHDUQ ILUVW�KDQG DERXW H[SRUWLQJ DQG WUDGH� 7KH ���� 0LVVLRQ UHVXOWHG LQ ��� EXVLQHVV PHHWLQJV
DQG JHQHUDWHG VDOHV RI ���� PLOOLRQ LQ WKH VKRUW WHUP DQG DQ HVWLPDWHG ����� PLOOLRQ LQ VDOHV RYHU WKH QH[W
WKUHH \HDUV� 7KH QH[W WUDGH PLVVLRQ LV SODQQHG IRU $WODQWD LQ �����

3DUWLFLSDQWV DW WKH 0D\ ���� 7HDP &DQDGD $WODQWLF 7UDGH 0LVVLRQ LQ %RVWRQ� 0DVVDFKXVHWWV RQ 0D\ �� ����� )URQW URZ�
0DU\ &ODQF\ �&RQVXO *HQHUDO WR 1HZ (QJODQG�� 3UHPLHU 3DWULFN %LQQV �3ULQFH (GZDUG ,VODQG�� 3UHPLHU -RKQ +DPP �1RYD
6FRWLD�� 5LJKW +RQRXUDEOH -HDQ &KUpWLHQ �3ULPH 0LQLVWHU RI &DQDGD�� 3UHPLHU %HUQDUG /RUG �1HZ %UXQVZLFN�� 3UHPLHU
%ULDQ 7RELQ �1HZIRXQGODQG DQG /DEUDGRU�� DQG +RQRXUDEOH 3LHUUH 3HWWLJUHZ �&DQDGLDQ 0LQLVWHU RI ,QWHUQDWLRQDO 7UDGH��
3DUWLFLSDQWV DW WKH 0D\ ���� 7HDP &DQDGD $WODQWLF 7UDGH 0LVVLRQ LQ %RVWRQ� 0DVVDFKXVHWWV RQ 0D\ �� ����� )URQW URZ�
0DU\ &ODQF\ �&RQVXO *HQHUDO WR 1HZ (QJODQG�� 3UHPLHU 3DWULFN %LQQV �3ULQFH (GZDUG ,VODQG�� 3UHPLHU -RKQ +DPP �1RYD
6FRWLD�� 5LJKW +RQRXUDEOH -HDQ &KUpWLHQ �3ULPH 0LQLVWHU RI &DQDGD�� 3UHPLHU %HUQDUG /RUG �1HZ %UXQVZLFN�� 3UHPLHU
%ULDQ 7RELQ �1HZIRXQGODQG DQG /DEUDGRU�� DQG +RQRXUDEOH 3LHUUH 3HWWLJUHZ �&DQDGLDQ 0LQLVWHU RI ,QWHUQDWLRQDO 7UDGH��
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$7/$17,& 3529,1&(6 &20081,7< &2//(*(6 &216257,80

%DFNJURXQG
7KH ��������� \HDU ZDV SLYRWDO IRU WKH $WODQWLF 3URYLQFHV &RPPXQLW\ &ROOHJHV &RQVRUWLXP �$3&&&� DV LW
PRYHG IURP D SLORW SKDVH WR D PRUH SHUPDQHQW DUUDQJHPHQW WKURXJK LQGLYLGXDO SURYLQFLDO OHWWHUV RI
XQGHUVWDQGLQJ� 7KLV WUDQVLWLRQ UHFRJQL]HG WKH $3&&&·V LQLWLDO VXFFHVV DQG UHVSRQGHG WR WKH
UHFRPPHQGDWLRQV LQ WKH H[WHUQDO UHYLHZ $ 5HSRUW WR WKH (YDOXDWLRQ :RUNLQJ *URXS RQ WKH 3LORW 3KDVH RI WKH $WODQWLF
&RPPXQLW\ &ROOHJHV &RQVRUWLXP ���������� 7KH HYDOXDWLRQ RI WKH SLORW SKDVH KLJKO\ UHFRPPHQGHG WKDW WKH
&RQVRUWLXP FRQWLQXH DV DQ LPSRUWDQW SDUWQHUVKLS WKDW OLQNV WKH UHJLRQ·V SXEOLFO\ IXQGHG FRPPXQLW\ FROOHJHV�

7KH $WODQWLF UHJLRQ·V FRPPXQLW\ FROOHJHV� DGYDQFHG HGXFDWLRQ GHSDUWPHQWV� DQG WKH &RXQFLO RI $WODQWLF
3UHPLHUV� IRUPDOL]HG WKHLU FRPPLWPHQW WR FRQWLQXHG FRRSHUDWLRQ WKURXJK WKH GHYHORSPHQW RI D WKUHH�\HDU
EXVLQHVV SODQ $ )UDPHZRUN IRU &ROODERUDWLRQ� 7KH EXVLQHVV SODQ SURYLGHV D YHKLFOH IRU PRYLQJ IRUZDUG ZLWK
FRQWLQXHG FRRSHUDWLRQ DPRQJ WKH SXEOLF SURYLGHUV RI FRPPXQLW\ FROOHJH HGXFDWLRQ DQG WUDLQLQJ LQ WKH
UHJLRQ�

7KH VWUDWHJLF JRDOV RI WKH $3&&& DUH WR HQKDQFH WKH TXDOLW\ DQG FRVW�HIIHFWLYHQHVV RI WKH FRPPXQLW\ FROOHJH
V\VWHPV RI WKH IRXU $WODQWLF SURYLQFHV WKURXJK WKH SXUVXLW RI FRRSHUDWLYH DQG FROODERUDWLYH LQLWLDWLYHV� 7KH
DFWLYLWLHV RI WKH $3&&& DUH GHVLJQHG WR UHIOHFW WKH YDOXHV DQG SULQFLSOHV DJUHHG WR E\ WKH &RXQFLO RI
0LQLVWHUV RI (GXFDWLRQ� &DQDGD �&0(&� LQ WKHLU GRFXPHQW $ 5HSRUW RQ 3XEOLF ([SHFWDWLRQV RI 3RVW�VHFRQGDU\
(GXFDWLRQ LQ &DQDGD� )HEUXDU\ �����

7KH $3&&& 6WHHULQJ &RPPLWWHH UHSUHVHQWDWLYHV LQFOXGH WKH FRPPXQLW\ FROOHJH SUHVLGHQWV� WKH VHQLRU
RIILFLDOV RI WKH IRXU JRYHUQPHQW GHSDUWPHQWV UHVSRQVLEOH IRU DGYDQFHG HGXFDWLRQ� DQG D UHSUHVHQWDWLYH RI WKH
&$3 6HFUHWDULDW� 7KH &KDLU RI WKH &RQVRUWLXP DQG PHHWLQJ ORFDWLRQV URWDWH DPRQJ WKH FRPPXQLW\ FROOHJHV�
$Q ([HFXWLYH 'LUHFWRU RUJDQL]HV MRLQW LQLWLDWLYHV DQG DFWV DV 6HFUHWDU\ WR WKH &RQVRUWLXP�

+LJKOLJKWV
7KH $3&&& PHW WKUHH WLPHV GXULQJ ���������� $FFRPSOLVKPHQWV LQFOXGH�

⇒ HQGRUVHPHQW RI WKH 0HPRUDQGXP RI 8QGHUVWDQGLQJ RQ &ROOHJH 7UDQVIHU &UHGLW EHWZHHQ WKH $WODQWLF &RPPXQLW\
&ROOHJHV VLJQHG E\ WKH FROOHJH SUHVLGHQWV DW WKH 0D\ ���� $VVRFLDWLRQ RI &DQDGLDQ &RPPXQLW\ &ROOHJHV
&RQIHUHQFH�

⇒ FRPSOHWLRQ RI WKH HYDOXDWLRQ RI WKH ��������� SLORW SKDVH RI WKH $WODQWLF 3URYLQFHV &RPPXQLW\ &ROOHJHV
&RQVRUWLXP DQG FRPSOHWLRQ RI D UHVSRQVH WR $ 5HSRUW WR WKH (YDOXDWLRQ :RUNLQJ *URXS RQ WKH 3LORW 3KDVH RI WKH
$WODQWLF &RPPXQLW\ &ROOHJHV &RQVRUWLXP ����������

⇒ SUHSDUDWLRQ RI WKH UHSRUW $3&&& 1HWZRUN DQG $IILQLW\ *URXSV � 6XPPDU\ RI $WODQWLF &ROOHJHV 3DUWLFLSDWLRQ
VXSSRUWLQJ &RQVRUWLXP GLVFXVVLRQV RQ SURPRWLQJ IDFXOW\ DQG VWDII SDUWLFLSDWLRQ� DQG PD[LPL]LQJ WKH
EHQHILWV WR WKH UHJLRQ·V FRPPXQLW\ FROOHJHV�

⇒ GHOLYHU\ RI D SDQHO SUHVHQWDWLRQ HQWLWOHG� 7KH $WODQWLF &RPPXQLW\ &ROOHJHV &RQVRUWLXP DQG 5HJLRQDO &RRSHUDWLRQ�
$ 7RRO IRU ¶5HDFKLQJ 2XW � 5HDFKLQJ ,Q�· DW WKH $VVRFLDWLRQ RI &DQDGLDQ &RPPXQLW\ &ROOHJHV· DQQXDO
FRQIHUHQFH�

⇒ GHYHORSPHQW RI WKH ��������� EXVLQHVV SODQ� $ )UDPHZRUN IRU &ROODERUDWLRQ� 7KH SODQ LGHQWLILHV IRXU
WKHPDWLF DUHDV WKDW WKH &RQVRUWLXP ZLOO IRFXV RQ�

◊ SURJUDP GHYHORSPHQW DQG GHOLYHU\�

◊ PRELOLW\ DQG WUDQVIHUDELOLW\�

◊ SURIHVVLRQDO GHYHORSPHQW� DQG

◊ ODERXU PDUNHW LQIRUPDWLRQ�

7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW ���������
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 7KH EXVLQHVV SODQ LQFOXGHV D QXPEHU RI LQLWLDWLYHV RU SURMHFWV LQ WKHVH IRXU DUHDV ZLWK FOHDUO\ LGHQWLILHG
RXWFRPHV�

⇒ HVWDEOLVKPHQW RI D 5HVHDUFK DQG 'HYHORSPHQW &RPPLWWHH WR SURPRWH WKH DELOLW\ DQG FDSDFLW\ RI WKH
$WODQWLF UHJLRQ·V FRPPXQLW\ FROOHJHV LQ WKH DUHDV RI DSSOLHG UHVHDUFK DQG WHFKQRORJ\�

⇒ SUHSDUDWLRQ RI WKH UHSRUW ,QYHQWRU\ RI &RPPXQLW\ &ROOHJH (GXFDWLRQ DQG 7UDLQLQJ 3URJUDPV IRU +HDOWK &DUH
2FFXSDWLRQV� ZKLFK VHUYHV WR VXSSRUW &RQVRUWLXP GLVFXVVLRQV RQ WKH UROH RI WKH FRPPXQLW\ FROOHJHV LQ WKH
SURYLVLRQ RI KHDOWK FDUH WUDLQLQJ LQ WKH UHJLRQ� DQG

⇒ GHYHORSPHQW RI VWUDWHJLF DQG FROODERUDWLYH OLQNDJHV ZLWK RUJDQL]DWLRQV ERWK UHJLRQDOO\ DQG QDWLRQDOO\�

$7/$17,& 3529,1&(6 ('8&$7,21 )281'$7,21

%DFNJURXQG
7KH $WODQWLF 3URYLQFHV (GXFDWLRQ )RXQGDWLRQ �$3()� ZDV HVWDEOLVKHG LQ 6HSWHPEHU ���� E\ DJUHHPHQW RI
WKH IRXU PLQLVWHUV RI HGXFDWLRQ� UHSODFLQJ WKH 0DULWLPH 3URYLQFHV (GXFDWLRQ )RXQGDWLRQ �03()� ZKLFK KDG
RSHUDWHG VLQFH ����� 7KH SXUSRVH RI WKH )RXQGDWLRQ LV WR SURYLGH WKH IUDPHZRUN IRU (QJOLVK� DQG )UHQFK�
ODQJXDJH FRRSHUDWLYH DFWLYLWLHV RI WKH IRXU GHSDUWPHQWV UHVSRQVLEOH IRU HQWU\�JUDGH �� SXEOLF HGXFDWLRQ�

,Q ���������� WKH PLQLVWHUV RI HGXFDWLRQ RI 1HZ %UXQVZLFN� 1HZIRXQGODQG DQG /DEUDGRU� 1RYD 6FRWLD� DQG
3ULQFH (GZDUG ,VODQG PHW DQG DSSURYHG PDMRU LQLWLDWLYHV LQ OLWHUDF\ DQG VWXGHQW VHUYLFHV DV SDUW RI WKH $3()
WKUHH�\HDU RSHUDWLRQDO SODQ� 7KH SODQ DOVR VHUYHV DV WKH IRXQGDWLRQ IRU FRQWLQXHG FRRSHUDWLRQ LQ WKH
GHYHORSPHQW RI FXUULFXOXP DQG UHODWHG UHVRXUFHV�

+LJKOLJKWV

⇒ (QJOLVK�ODQJXDJH UHJLRQDO LQLWLDWLYHV LQ HDUO\ OLWHUDF\ ZHUH GHYHORSHG WR HQKDQFH WKH HIIRUWV DOUHDG\ XQGHU
ZD\ LQ HDFK RI WKH $WODQWLF SURYLQFHV³UHJLRQDO LQLWLDWLYHV IRFXV RQ UHVRXUFH GHYHORSPHQW� SURIHVVLRQDO
GHYHORSPHQW� DQG HDUO\ LQWHUYHQWLRQ DQG VXSSRUW VWUDWHJLHV�

⇒ D )UHQFK�ODQJXDJH UHDGLQJ OLWHUDF\ ZRUN SODQ ZDV DSSURYHG� ZKLFK LQFOXGHV WKH GHYHORSPHQW RI D VHULHV RI
ERRNOHWV� WUDLQLQJ� DQG D ZHEVLWH�

⇒ ZRUN EHJDQ RQ DQ HDUO\ OLWHUDF\ UHVRXUFH IRU )UHQFK LPPHUVLRQ FODVVHV WR SURYLGH WHDFKHUV ZLWK WRROV WR
WUDFN WKH GHYHORSPHQW RI OLWHUDF\ VNLOOV LQ FODVVURRPV IURP HQWU\ WR JUDGH ��

⇒ D UHJLRQDO ZRUN SODQ IRU VWXGHQW VHUYLFHV ZDV DSSURYHG� IRFXVLQJ RQ GHYHORSPHQW RI D UHJLRQDO
SURIHVVLRQDO GHYHORSPHQW VWUDWHJ\� D WHDFKHU·V UHVRXUFH� DQG D VHULHV RI EURFKXUHV�

⇒ D VWXG\ RQ UHJLRQDO RSSRUWXQLWLHV IRU RQ�OLQH OHDUQLQJ ZDV LQLWLDWHG�

⇒ ZRUN SURFHHGHG RQ GHYHORSLQJ HGXFDWLRQ LQGLFDWRUV�

⇒ D FXUULFXOXP LPSOHPHQWDWLRQ UHYLHZ SURMHFW ZDV XQGHUWDNHQ WR JDWKHU LQIRUPDWLRQ DERXW WHDFKHUV· XVH RI
WKH QHZ (QJOLVK�ODQJXDJH DUWV FXUULFXOXP DQG SULQFLSDOV· YLHZV RQ WKH FXUULFXOXP DQG LWV LPSOLFDWLRQV IRU
WKHLU VFKRROV�

⇒ FXVWRP�GHYHORSHG VHQLRU KLJK PDWKHPDWLFV WH[WERRNV ZHUH FRPSOHWHG IRU JUDGH �� ZLWK SLORWV RQJRLQJ LQ
JUDGH �� IRU (QJOLVK�ODQJXDJH VFKRROV�

⇒ WKH JUDGH �� PDWKHPDWLFV UHVRXUFH ,PSDFWV PDWKpPDWLTXHV DQG WHDFKHU·V JXLGH ZHUH LQWURGXFHG LQ )UHQFK�
ODQJXDJH VFKRROV�

⇒ ZRUN FRQWLQXHG RQ WKH GHYHORSPHQW RI D FRPPRQ $WODQWLF VRFLDO VWXGLHV FXUULFXOXP� HQWU\ WKURXJK
JUDGHV ���� IRU (QJOLVK�ODQJXDJH VFKRROV�

⇒ D JUDGH � VRFLDO VWXGLHV WH[WERRN /D GLYHUVLWp GX &DQDGD DWODQWLTXH DQG WHDFKHU·V JXLGH ZDV SXEOLVKHG�

⇒ GHSDUWPHQWV FRQWLQXHG WKH GHYHORSPHQW RI JUDGHV ��� )UHQFK�ODQJXDJH DUWV FXUULFXOXP UHVRXUFHV�

⇒ WKH )RXQGDWLRQ IRU WKH $WODQWLF &DQDGD $UWV (GXFDWLRQ &XUULFXOXP ZDV FRPSOHWHG DQG UHOHDVHG�

⇒ WKH )RXQGDWLRQ IRU WKH $WODQWLF &DQDGD 7HFKQRORJ\ (GXFDWLRQ &XUULFXOXP ZDV FRPSOHWHG DQG UHOHDVHG�
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⇒ FRQWLQXHG GHYHORSPHQW RI VFLHQFH FXUULFXOXP JXLGHV� JUDGHV ����� DQG D UHYLHZ DQG UHYLVLRQ RI WKH
UHJLRQDO ELRORJ\� SK\VLFV� DQG FKHPLVWU\ FXUULFXOXP� JUDGHV �� DQG ��� ZHUH XQGHUWDNHQ�

⇒ WKH VHFRQG IUDQFRSKRQH FRQVXOWDQWV· SURIHVVLRQDO GHYHORSPHQW ZRUNVKRS ZDV KHOG LQ 0D\ ���� LQ
0RQFWRQ�

⇒ WKH �WK DQQXDO VXPPHU LQVWLWXWH IRU )UHQFK�ODQJXDJH VFKRRO SULQFLSDOV ZDV KHOG LQ 1HZ %UXQVZLFN�

⇒ WKH GHYHORSPHQW RI D OLQJXLVWLF DFWXDOL]DWLRQ WHDFKHU·V JXLGH DQG DQQRWDWHG ELEOLRJUDSK\ IRU )UHQFK�
ODQJXDJH VFKRROV ZDV LQLWLDWHG�

⇒ D JXLGH WR DFFRPSDQ\ DQ LQVWUXFWLRQDO YLGHR RQ EHVW WHDFKLQJ SUDFWLFHV LQ ODWH LPPHUVLRQ FODVVURRPV ZDV
FRPSOHWHG�

⇒ GHSDUWPHQWV FRQWLQXHG WKH UHJLRQDO DFTXLVLWLRQ DQG GLVWULEXWLRQ RI )UHQFK�ODQJXDJH DXGLRYLVXDO UHVRXUFHV�
DQG

⇒ GHSDUWPHQWV FROODERUDWHG RQ D SURFHVV RI EXON SXUFKDVLQJ PRUH WKDQ ��� EXVHV WR UHQHZ WKHLU VFKRRO EXV
IOHHWV� UHDOL]LQJ D VDYLQJ RI DW OHDVW ������ SHU EXV�

$&) (48,7< $7/$17,&

%DFNJURXQG
$&) �WKH ´)XQGµ� LV D ��� PLOOLRQ YHQWXUH FDSLWDO IXQG IRUPHG DV D MRLQW LQLWLDWLYH RI &DQDGD·V VHYHQ
FKDUWHUHG EDQNV� WKH IRXU $WODQWLF SURYLQFHV� DQG WKH $WODQWLF &DQDGD 2SSRUWXQLWLHV $JHQF\ �$&2$�� ,WV
PDQGDWH LV WR PDNH HTXLW\ DQG TXDVL�HTXLW\ LQYHVWPHQWV LQ VPDOO WR PHGLXP HQWHUSULVHV ZLWKLQ $WODQWLF
&DQDGD WKDW SRVVHVV D XQLTXH SURGXFW� VHUYLFH RU WHFKQRORJ\ DQG DUH H[SHFWHG WR JHQHUDWH VLJQLILFDQW JURZWK�
6WDII SURYLGH PXOWL�GLVFLSOLQDU\� WHDP�EDVHG PDQDJHULDO VXSSRUW RI WKH )XQG·V SRUWIROLR FRPSDQLHV WKURXJK
WKH ERDUG RI GLUHFWRUV DQG RWKHU UHJXODU FRPSDQ\ FRQWDFWV�

7KH )XQG KDV QRZ IXOO\ GUDZQ GRZQ LWV ��� PLOOLRQ FDSLWDO DOORFDWLRQ DQG LV SURFHHGLQJ WR FRPSOHWH D VPDOO
QXPEHU RI QHZ LQYHVWPHQWV� UHWDLQLQJ WKH PDMRULW\ RI LWV UHPDLQLQJ FDSLWDO IRU IROORZ�XS LQYHVWPHQWV LQ LWV
H[LVWLQJ SRUWIROLR�

+LJKOLJKWV
,Q RSHUDWLRQ VLQFH )HEUXDU\ RI ����� WKH )XQG KDV� WR GDWH� LQYHVWHG ����� PLOOLRQ RI WKH ��� PLOOLRQ
FDSLWDOL]DWLRQ LQ WKLUWHHQ FRPSDQLHV LQ WKH UHJLRQ� $&) KDV EHHQ H[WUHPHO\ VXFFHVVIXO LQ OHYHUDJLQJ LWV FDSLWDO
ZLWK RWKHU YHQWXUH LQYHVWRUV ERWK IURP ZLWKLQ WKH UHJLRQ DV ZHOO DV IURP RWKHU SDUWV RI &DQDGD DQG KDV
SDUWLFLSDWHG LQ PRUH WKDQ ��� PLOOLRQ LQ YHQWXUH LQYHVWPHQWV VLQFH LWV LQFHSWLRQ� 7KHVH LQYHVWPHQWV
HQFRPSDVV D EURDG UDQJH RI WHFKQRORJLHV LQFOXGLQJ IXQFWLRQDO JHQRPLFV DQG VWHP FHOOV� LQGXVWULDO DSSOLFDWLRQ
WHFKQRORJLHV� VRIWZDUH DQG ZLUHOHVV WHFKQRORJLHV� ,QYHVWPHQWV DUH SURYLGHG IRU WKH HDUO\ VWDJHV RI
GHYHORSPHQW RI WKHVH HQWHUSULVHV� DQG DFWLYH QXUWXULQJ E\ DQ H[SHULHQFHG� PXOWL�GLVFLSOLQDU\ LQYHVWRU OLNH
$&) LV FULWLFDO WR WKHVH FRPSDQLHV· VXFFHVV�

,Q WKH SDVW \HDU� WKH )XQG FRQFOXGHG LWV ILUVW VXFFHVVIXO LQYHVWPHQW H[LW ZKHQ RQH RI LWV SRUWIROLR FRPSDQLHV�
)DVWODQH 7HFKQRORJLHV ,QF� RI +DOLID[� ZDV VROG WR 4XHVW 6RIWZDUH RI ,UYLQH� &DOLIRUQLD� IRU 86 ���� PLOOLRQ�
6LQFH WKH VDOH� 4XHVW KDV IXUWKHU H[SDQGHG LWV +DOLID[ RSHUDWLRQ DQG QRZ HPSOR\V ��� KLJKO\ VNLOOHG
NQRZOHGJH ZRUNHUV�

7KH )XQG LV DQ H[FHOOHQW H[DPSOH RI UHJLRQDO FRRSHUDWLRQ E\ UHFRJQL]LQJ DQG DGGUHVVLQJ WKH GLIILFXOW\ RI
LQGLYLGXDO SURYLQFHV WR VXVWDLQ D YLDEOH YHQWXUH FDSLWDO IXQG RQ LWV RZQ�

7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW ���������



7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW ����������

$7/$17,& &200,77(( 21 38%/,& 6(&725 5(1(:$/

%DFNJURXQG
7KH FRQFHSW RI DQ $WODQWLF &RPPLWWHH RQ 3XEOLF 6HFWRU 5HQHZDO ZDV ILUVW GLVFXVVHG DW WKH $WODQWLF 9LVLRQ
&RQIHUHQFH LQ 0RQFWRQ LQ 2FWREHU ����� 7KH &RPPLWWHH ZDV HVWDEOLVKHG IROORZLQJ WKH &RQIHUHQFH DQG LV
FRPSULVHG RI VHQLRU RIILFLDOV UHVSRQVLEOH IRU SXEOLF VHUYLFH LQ WKH IRXU $WODQWLF SURYLQFHV� IDFLOLWDWHG E\ &03
VWDII� 7KH &RPPLWWHH PHHWV RQ D UHJXODU EDVLV�

7KH &RPPLWWHH ZDV IRUPHG WR DGYDQFH WKH LQWHUHVWV RI DOO IRXU SURYLQFHV E\ VKDULQJ LQIRUPDWLRQ RQ�

⇒ WKH FKDOOHQJHV DQG RSSRUWXQLWLHV IDFLQJ WKH SXEOLF VHUYLFH LQ HDFK SURYLQFH�

⇒ WKH SURYLQFHV· EHVW SUDFWLFHV DQG LQQRYDWLRQV LQ SXEOLF VHFWRU JRYHUQDQFH� PDQDJHPHQW DQG VHUYLFH
GHOLYHU\�

⇒ WKH LGHQWLILFDWLRQ RI HPHUJLQJ LVVXHV�

⇒ SURPRWLQJ DQG UHFRJQL]LQJ H[FHOOHQFH�

⇒ LPSURYLQJ IXWXUH SUDFWLFHV�

⇒ LQIRUPHG GHFLVLRQ PDNLQJ�

⇒ VWUHQJWKHQLQJ SXEOLF VHFWRU FDSDELOLWLHV�

⇒ VWDII GHYHORSPHQW� DQG

⇒ LGHQWLI\LQJ RSSRUWXQLWLHV IRU FROODERUDWLRQ�

$7/$17,& ,1685$1&( /(*,6/$7,21 +$5021,=$7,21

%DFNJURXQG
,Q ����� WKH $WODQWLF SUHPLHUV GLUHFWHG PLQLVWHUV UHVSRQVLEOH IRU UHJXODWLRQ RI WKH LQVXUDQFH LQGXVWU\ WR
FRQVXOW ZLWK LQGXVWU\ UHSUHVHQWDWLYHV DQG SUHSDUH D GUDIW LQVXUDQFH DFW WR EH HQDFWHG LQ WKH IRXU $WODQWLF
SURYLQFHV� 7KH JRDO RI KDUPRQL]LQJ LQVXUDQFH OHJLVODWLRQ LV WR SURYLGH LQVXUDQFH FRPSDQLHV ZLWK D VLQJOH
EXVLQHVV HQYLURQPHQW WKURXJKRXW $WODQWLF &DQDGD� DOORZLQJ WKH GHOLYHU\ RI HTXLYDOHQW SURGXFWV DQG VHUYLFHV
LQ HDFK SURYLQFH� 5HJLVWUDWLRQ DQG UHJXODWLRQ RI LQVXUDQFH FRPSDQLHV ZLOO EH VWUHDPOLQHG ZLWK WKH
LPSOHPHQWDWLRQ RI FRPPRQ SROLFLHV DQG SURFHGXUHV�

$Q LQGXVWU\�FRQVXPHU�JRYHUQPHQW FRPPLWWHH ZDV HVWDEOLVKHG WR RYHUVHH WKH GHYHORSPHQW RI WKH
KDUPRQL]HG DFW DQG HQVXUH WKDW D WKRURXJK FRQVXOWDWLRQ RFFXUUHG ZLWK DOO LQGXVWU\ SDUWLFLSDQWV� 0HHWLQJV RI
WKH FRPPLWWHH EHJDQ LQ ODWH ����� OHDGLQJ WR WKH HQJDJHPHQW RI D FRQVXOWDQW ZKR PHW ZLWK VWDNHKROGHUV DQG
GHYHORSHG D VHW RI UHFRPPHQGDWLRQV WR WKH LQGXVWU\�FRQVXPHU�JRYHUQPHQW FRPPLWWHH IRU WKH
KDUPRQL]DWLRQ RI $WODQWLF LQVXUDQFH OHJLVODWLRQ�

,Q ���������� WKH FRQVXOWDQW SUHSDUHG D OHJLVODWLYH IUDPHZRUN EDVHG RQ FRQVXOWDWLRQ ZLWK VWDNHKROGHUV DQG
WKH $WODQWLF VXSHULQWHQGHQWV RI LQVXUDQFH� 7KH PRGHO $FW ZDV FRPSOHWHG LQ 0DUFK RI ����� 0RUH WKDQ ���
FRSLHV ZHUH GLVWULEXWHG WR VWDNHKROGHUV� SULPDULO\ LQ $WODQWLF &DQDGD� 6XSHULQWHQGHQWV RI LQVXUDQFH UHFHLYHG
PRUH WKDQ ��� UHVSRQVHV WR WKH PRGHO $FW�

+LJKOLJKWV
$ UHYLVHG PRGHO $FW ZDV VXEPLWWHG WR WKH LQGXVWU\�FRQVXPHU�JRYHUQPHQW FRPPLWWHH IRU DSSURYDO LQ -XO\
����� 7KH VXSHULQWHQGHQWV RI LQVXUDQFH XQGHUWRRN D GHWDLOHG H[DPLQDWLRQ RI SROLF\ LVVXHV� UHVROYLQJ PDQ\
LQGXVWU\ DQG MXULVGLFWLRQDO LPSHGLPHQWV� 7KH VXSHULQWHQGHQWV EHJDQ WKH GHYHORSPHQW SURFHVV IRU GUDIWLQJ
HTXLYDOHQW OHJLVODWLRQ LQ HDFK SURYLQFH DQG ZLOO EHJLQ WR GUDIW DFFRPSDQ\LQJ UHJXODWLRQV LQ WKH FRPLQJ \HDU�



7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW
�

$7/$17,& 352&85(0(17 &225',1$7,1* &200,77((

%DFNJURXQG
7KH $WODQWLF 3URFXUHPHQW &RRUGLQDWLQJ &RPPLWWHH �$3&&� ZDV HVWDEOLVKHG E\ WKH $WODQWLF SUHPLHUV WR
PRQLWRU FRPSOLDQFH WR WKH $WODQWLF 3URFXUHPHQW $JUHHPHQW �$3$�� HVWDEOLVKHG LQ ����� DQG WR UXOH RQ GLVSXWHV
DULVLQJ IURP JRYHUQPHQW WHQGHUV DZDUGHG LQ WKH $WODQWLF UHJLRQ� 7KH $3&& LV FRPSULVHG RI WZR RIILFLDOV
IURP HDFK JRYHUQPHQW� RQH RIILFLDO LQ SXEOLF SURFXUHPHQW� DQG WKH RWKHU UHSUHVHQWLQJ WKH GHSDUWPHQW
UHVSRQVLEOH IRU LQWHUSURYLQFLDO WUDGH�

+LJKOLJKWV
'XULQJ WKH \HDU� WKH $3&& PHW WKUHH WLPHV WR UHYLHZ LVVXHV UHODWLQJ WR WKH $WODQWLF 3URFXUHPHQW $JUHHPHQW�
'LVFXVVLRQV FHQWUHG RQ�

⇒ WKH SRWHQWLDO EHQHILWV WKDW WKH $3&& FDQ SURYLGH WR WKH UHJLRQ�

⇒ WKH UHGXFWLRQ RI UHJLRQDO WUDGH EDUULHUV DQG VXSSRUW IRU UHGXFWLRQ RI WUDGH EDUULHUV QDWLRQDOO\�

⇒ PDQDJLQJ SURFXUHPHQW WR VXSSRUW UHJLRQDO HFRQRPLF GHYHORSPHQW� DQG

⇒ H[SORUDWLRQ RI WKH EHQHILWV DYDLODEOH WKURXJK MRLQW SXUFKDVLQJ�

7KH $3&& DJUHHG WKDW WKH SULQFLSDO IRFXV RI WKH FRPPLWWHH EH UHGHILQHG IURP RQH RI PRQLWRULQJ $3$
FRPSOLDQFH� WR RQH RI LPSURYLQJ SXEOLF SURFXUHPHQW PDQDJHPHQW WKURXJK WKH HVWDEOLVKPHQW RI FRPPRQ
IRUPV DQG SURFHGXUHV� UHGXFWLRQ RI WKUHVKROGV IRU UHFLSURFDO WUHDWPHQW� PRUH DFWLYH PDQDJHPHQW RI MRLQW
SURFXUHPHQW LQLWLDWLYHV� DQG RI LPSURYLQJ VHUYLFHV WR FOLHQW DQG YHQGRU FRPPXQLWLHV�

+LJKOLJKWV RI WKH FRPPLWWHH·V PHHWLQJV ZHUH�

⇒ QR IRUPDO WUDGH FRPSODLQWV ZHUH UHJLVWHUHG�

⇒ VXSSRUW IRU EL�ODWHUDO DUUDQJHPHQWV WR UHGXFH WHQGHU WKUHVKROGV EHORZ $3$ OHYHOV�

⇒ D GHFLVLRQ WR SXUVXH UHJLRQDO VWDQGDUG WHUPV DQG FRQGLWLRQV IRU WHQGHU RSSRUWXQLWLHV LQ WKH $WODQWLF
SURYLQFHV�

⇒ GHYHORSPHQW RI D UHJLRQDO GLVSXWH UHVROXWLRQ SURFHVV WR H[SHGLWLRXVO\ UHVROYH LQWHUSURYLQFLDO
GLVDJUHHPHQWV�

⇒ FRQVLGHUDWLRQ RI IXWXUH GLUHFWLRQ RI HOHFWURQLF QRWLFH ERDUGV� DQG UHODWHG HIILFLHQF\ DQG OLDELOLW\ LVVXHV� DQG

⇒ RSHQ IRUXPV ZLWK SULYDWH VHFWRU LQWHUHVW JURXSV

◊ ,QWHU�XQLYHUVLW\ 6HUYLFHV ,QF� �YROXQWDU\ MRLQW SXUFKDVLQJ JURXS IRU $WODQWLF XQLYHUVLWLHV�

◊ &RQWUDFW 0DQDJHPHQW 6HUYLFHV �YROXQWDU\ MRLQW SXUFKDVLQJ JURXS IRU 1% KRVSLWDOV�� DQG

◊ LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJ\ VHFWRU DVVRFLDWLRQV�

$7/$17,& &$1$'$ 21�/,1(

%DFNJURXQG
$WODQWLF &DQDGD 2Q�/LQH �$&2/�� $WODQWLF &DQDGD
V SUHPLHU JRYHUQPHQW RQ�OLQH VHUYLFH� SURYLGHV HOHFWURQLF
DFFHVV WR JRYHUQPHQW VHUYLFHV LQ WKLV UHJLRQ� DQG EH\RQG� 7KH ILUVW PXOWL�MXULVGLFWLRQDO HOHFWURQLF 3HUVRQDO
3URSHUW\ 5HJLVWU\ �335� LQ WKH FRXQWU\ LV DYDLODEOH WKURXJK $&2/� VHUYLQJ WKH IRXU $WODQWLF SURYLQFHV� WKH
1RUWKZHVW 7HUULWRULHV� DQG WKH *RYHUQPHQW RI 1XQDYXW� $&2/ LV RZQHG DQG PDQDJHG E\ 8QLV\V &DQDGD
,QF�� LQ SDUWQHUVKLS ZLWK WKH *RYHUQPHQWV RI 1HZ %UXQVZLFN� 1HZIRXQGODQG DQG /DEUDGRU� 1RYD 6FRWLD�
DQG 3ULQFH (GZDUG ,VODQG� XQGHU D PXOWL�\HDU 6WUDWHJLF $OOLDQFH $JUHHPHQW VLJQHG E\ WKH IRXU SUHPLHUV DQG
8QLV\V LQ 0D\ �����

LPSURYLQJ VHUYLFHV WR FOLHQW DQG YHQGRU FRPPXQLWLHV�

7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW ���������



7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW �����������

6HUYLFHV
/HJDO DQG ILQDQFLDO LQVWLWXWLRQV� DV ZHOO DV RWKHU EXVLQHVVHV WKURXJKRXW &DQDGD� DFFHVV WKLV VHUYLFH� 7KH ILUVW
GDWDEDVH DSSOLFDWLRQ� WKH 3HUVRQDO 3URSHUW\ 5HJLVWU\ 6\VWHP IRU 1RYD 6FRWLD� ZHQW RQ�OLQH LQ 1RYHPEHU
����� 7KLV ZDV IROORZHG E\ WKH 3ULQFH (GZDUG ,VODQG 3HUVRQDO 3URSHUW\ 5HJLVWU\ 6\VWHP LQ $SULO ����� 1HZ
%UXQVZLFN LQ $SULO ����� DQG 1HZIRXQGODQG DQG /DEUDGRU LQ 'HFHPEHU ����� UHVXOWLQJ LQ WKH ILUVW UHJLRQ�
ZLGH GDWDEDVH DSSOLFDWLRQ� 1HZ %UXQVZLFN DQG 1RYD 6FRWLD
V 'ULYHU ,QVXUDQFH $EVWUDFW 6HUYLFHV FDQ QRZ EH
DFFHVVHG IURP WKH $&2/ ZHEVLWH DQG LV XVHG SULPDULO\ E\ LQVXUDQFH FRPSDQLHV WR REWDLQ GULYHUV· SURILOHV�
$&2/ DOVR SURYLGHV LQWHUQHW DFFHVV WR VHUYLFHV� RQ EHKDOI RI 6HUYLFH 1RYD 6FRWLD DQG 0XQLFLSDO 5HODWLRQV�
HQDEOLQJ WKH SXEOLF WR SHUIRUP VHOHFWHG WUDQVDFWLRQV� 1HZ $&2/ VHUYLFHV DYDLODEOH LQ 1RYD 6FRWLD VLQFH
HDUO\ 0DUFK ���� LQFOXGH YHKLFOH SHUPLW UHQHZDOV� DQG YLWDO VWDWLVWLFV UHTXHVWV IRU ELUWK� PDUULDJH DQG GHDWK
FHUWLILFDWHV� $&2/ ZLOO EH WKH XQGHUO\LQJ HOHFWURQLF FRPPHUFH LQIUDVWUXFWXUH VXSSRUWLQJ WKH 1RYD 6FRWLD
%XVLQHVV 5HJLVWU\ �16%5�� D �RQH�VWRS� VHUYLFH IRU EXVLQHVVHV� FXUUHQWO\ EHLQJ GHYHORSHG MRLQWO\ E\ WKH
3URYLQFH RI 1RYD 6FRWLD� WKH &DQDGD &XVWRPV DQG 5HYHQXH $JHQF\ �&&5$�� DQG WKH :RUNHUV·
&RPSHQVDWLRQ %RDUG RI 1RYD 6FRWLD�

+LJKOLJKWV
%XLOGLQJ RQ LWV DZDUG UHFRJQLWLRQ LQ ���� �7HFKQRORJ\ LQ *RYHUQPHQW� DQG ���� �&RPSXWHUZRUOG 6PLWKVRQLQ $ZDUG��
$&2/ FRQWLQXHV WR FDSWXUH PHGLD DWWHQWLRQ LQFOXGLQJ WKH IHDWXUH VWRU\ LQ *RYHUQPHQW 7HFKQRORJ\ �'HFHPEHU
����� ´3529,1&,$/ 3$571(56� 5XJJHG 6XFFHVV LQ &DQDGD
V 0DULWLPHV�µ $&2/ FRQWLQXHV WR DWWUDFW
LQWHUQDWLRQDO DWWHQWLRQ� ZLWK YLVLWLQJ GHOHJDWLRQV LQ ��������� IURP &URDWLD� $UJHQWLQD� &KLOH� 0DOD\VLD� WKH
1HWKHUODQGV� DQG WKH 3KLOLSSLQHV WR VWXG\ KRZ $&2/ LV KHOSLQJ JRYHUQPHQW EHWWHU VHUYH FLWL]HQV�

��
��
���	���������
�����������

0$5,7,0( 3529,1&(6 +$51(66 5$&,1* &200,66,21

%DFNJURXQG
7KH &RXQFLO RI 0DULWLPH 3UHPLHUV HVWDEOLVKHG WKH 0DULWLPH 3URYLQFHV +DUQHVV 5DFLQJ &RPPLVVLRQ
�03+5&� LQ ����� 7KH &RPPLVVLRQ ZDV HVWDEOLVKHG DV WKH UHJLRQ·V KDUQHVV UDFLQJ DXWKRULW\ ZLWK WKH
MXULVGLFWLRQ WR JRYHUQ DQG UHJXODWH KDUQHVV UDFLQJ WKURXJKRXW WKH 0DULWLPH SURYLQFHV� ,W LV FRPSULVHG RI VL[
PHPEHUV DSSRLQWHG E\ WKH SURYLQFLDO JRYHUQPHQWV�

'XULQJ WKH SDVW \HDU� WKH 'LUHFWRU RI 5DFLQJ SRVLWLRQ ZDV YDFDQW GXH WR WKH UHWLUHPHQW RI WKH IRUPHU
'LUHFWRU LQ 2FWREHU ����� 7KH SRVLWLRQ ZDV ILOOHG E\ 0U� .HQW 2DNHV IURP )HEUXDU\ �� WR $XJXVW ��� �����
DQG RQ )HEUXDU\ ��� ���� WKH &RPPLVVLRQ DSSRLQWHG 0U� -RKQ /� %ODNQH\ DV IXOO�WLPH 'LUHFWRU RI 5DFLQJ�

+LJKOLJKWV
'XULQJ WKH \HDU� IRXU DGGLWLRQDO MXGJHV ZHUH UHFUXLWHG� DQG WKH &RPPLVVLRQ LVVXHG OLFHQVHV WR HLJKW QHZ
0DULWLPH UDFHWUDFNV� VHYHQ RI ZKLFK KROG ERWK OLYH DQG VLPXOFDVW UDFLQJ HYHQWV� 7KH &RPPLVVLRQ VHQW
PHPEHUV WR WKH 8QLWHG 6WDWHV 7URWWLQJ $VVRFLDWLRQ·V $QQXDO 0HHWLQJ LQ &ROXPEXV� 2KLR� DQG WKH &DQDGD
3DUL�PXWXHO $JHQF\·V $QQXDO ,QGXVWU\ DQG &30$ :RUNVKRS�

,Q DGGLWLRQ WR LWV QRUPDO DGPLQLVWUDWLYH DQG UHJXODWRU\ DFWLYLWLHV� WKH &RPPLVVLRQ�

⇒ LPSOHPHQWHG D FRQWLQXLQJ HGXFDWLRQ DQG HYDOXDWLRQ SURJUDP WKDW LQFOXGHG D QHZ RIILFLDOV· VHPLQDU� DQG
MXGJHV· VHPLQDU�

⇒ LVVXHG D QHZVOHWWHU WR WKH LQGXVWU\�

⇒ FRQGXFWHG LQGXVWU\ PHHWLQJV RQ VHWWLQJ UDFH GDWHV DQG UXOH FKDQJHV�

⇒ DVVLVWHG LQ WKH QHJRWLDWLRQ DQG HVWDEOLVKPHQW RI WHOHSKRQH DFFRXQW EHWWLQJ�



7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW
��

⇒ DVVLVWHG DQG IDFLOLWDWHG FRQWUDFW GLVFXVVLRQV EHWZHHQ WUDFN PDQDJHPHQW DQG KRUVHPHQ·V DVVRFLDWLRQV� DQG

⇒ GHYHORSHG D GUDIW ILHOG SURFHGXUHV PDQXDO IRU MXGJHV DQG RIILFLDOV�

$IWHU IXOO FRQVXOWDWLRQ ZLWK WKH 0DULWLPH KDUQHVV UDFLQJ LQGXVWU\� WKH &RPPLVVLRQ DJUHHG WR HQG D IRUPDO DQG
WUDGLWLRQDO UHODWLRQVKLS ZLWK WKH 8QLWHG 6WDWHV 7URWWLQJ $VVRFLDWLRQ WR EHFRPH IRUPDOO\ DVVRFLDWHG ZLWK
6WDQGDUGEUHG &DQDGD� 7KH HIIHFWLYH GDWH RI WUDQVLWLRQ LV 0D\ �� ����� 5HFLSURFDO DUUDQJHPHQWV ZLWK WKH
8QLWHG 6WDWHV 7URWWLQJ $VVRFLDWLRQ ZLOO EH PDLQWDLQHG�

0$5,7,0( 3529,1&(6 +,*+(5 ('8&$7,21 &200,66,21

%DFNJURXQG
7KH 0DULWLPH 3URYLQFHV +LJKHU (GXFDWLRQ &RPPLVVLRQ �03+(&� ZDV HVWDEOLVKHG LQ ����� 7KH 03+(& LV
DQ DJHQF\ RI WKH &RXQFLO RI 0DULWLPH 3UHPLHUV WKDW VHUYHV SRVW�VHFRQGDU\ HGXFDWLRQ� ,Q -XQH ����� WKH
PLQLVWHUV RI HGXFDWLRQ LQ 1HZ %UXQVZLFN� 1RYD 6FRWLD DQG 3ULQFH (GZDUG ,VODQG DJUHHG� DIWHU DQ H[WHQVLYH
UHYLHZ SURFHVV� WR UHQHZ DQG UHIRFXV WKH &RPPLVVLRQ
V PDQGDWH WKURXJK WKH $JUHHPHQW 5HVSHFWLQJ WKH 5HQHZDO
RI $UUDQJHPHQWV IRU 5HJLRQDO &RRSHUDWLRQ &RQFHUQLQJ 3RVW�6HFRQGDU\ (GXFDWLRQ� 7KLV UHQHZHG PDQGDWH ZDV UDWLILHG E\
WKH &RXQFLO RI 0DULWLPH 3UHPLHUV�

7KH &RPPLVVLRQ·V PDQGDWH LV WR�

⇒ XQGHUWDNH PHDVXUHV LQWHQGHG WR HQVXUH WKH TXDOLW\ RI DFDGHPLF SURJUDPV DQG WHDFKLQJ DW WKH
SRVW�VHFRQGDU\ LQVWLWXWLRQV ZLWKLQ LWV VFRSH�

⇒ FROOHFW� PDLQWDLQ DQG GLVVHPLQDWH LQIRUPDWLRQ DERXW SRVW�VHFRQGDU\ HGXFDWLRQ LQ WKH 0DULWLPHV�

⇒ VWLPXODWH FRRSHUDWLYH DFWLRQ DPRQJ LQVWLWXWLRQV DQG JRYHUQPHQWV WR HQKDQFH HIILFLHQF\ DQG HIIHFWLYHQHVV�
DQG

⇒ DGPLQLVWHU UHJLRQDO SURJUDPV ZLWKLQ WKH 0DULWLPHV DV ZHOO DV LQWHUSURYLQFLDO DJUHHPHQWV WR SURYLGH
DGGLWLRQDO HGXFDWLRQDO RSSRUWXQLWLHV IRU 0DULWLPH VWXGHQWV�

+LJKOLJKWV
3URJUDP 3ODQQLQJ � ,QVWLWXWLRQV DUH UHTXLUHG WR VXEPLW SURSRVDOV IRU QHZ RU PRGLILHG SURJUDPV WR WKH
&RPPLVVLRQ IRU DSSURYDO SULRU WR LPSOHPHQWDWLRQ� ,Q ���������� WKH &RPPLVVLRQ UHYLHZHG D WRWDO RI ��
SURJUDP SURSRVDOV� RI WKHVH� �� SURJUDPV ZHUH DSSURYHG WKURXJK D FXUVRU\ UHYLHZ SURFHVV� HLJKW SURJUDPV
ZHUH DSSURYHG WKURXJK LQ�GHSWK DVVHVVPHQW� RQH ZDV UHYLHZHG DQG GHIHUUHG� WHQ ZHUH SHQGLQJ� DQG WKUHH
ZHUH UHFRUGHG IRU LQIRUPDWLRQ RQO\�

4XDOLW\ $VVXUDQFH � 7KH 03+(&·V ´3ROLF\ RQ 4XDOLW\ $VVXUDQFH�µ LQLWLDOO\ DSSURYHG LQ 1RYHPEHU �����
LQFOXGHV WKH UHYLHZ RI DFDGHPLF SURJUDPV SULRU WR LPSOHPHQWDWLRQ DQG WKH PRQLWRULQJ RI LQVWLWXWLRQDO TXDOLW\
DVVXUDQFH SROLFLHV DQG SUDFWLFHV�

0RQLWRULQJ RI ,QVWLWXWLRQDO 4XDOLW\ $VVXUDQFH 3ROLFLHV DQG 3UDFWLFHV � 7KH SXUSRVH RI WKLV QHZ LQLWLDWLYH LV WR DVVXUH
WKDW WKH SURFHGXUHV XVHG E\ LQVWLWXWLRQV WR DVVHVV WKH TXDOLW\ RI H[LVWLQJ SURJUDPV DQG RWKHU IXQFWLRQV� DV
DSSURSULDWH� DUH SHUIRUPLQJ DGHTXDWHO\ DV TXDOLW\ FRQWURO DQG TXDOLW\ LPSURYHPHQW PHFKDQLVPV� 7KH
PRQLWRULQJ IXQFWLRQ LV SHUIRUPHG RQFH DW HDFK LQVWLWXWLRQ LQ D VHYHQ�\HDU F\FOH� 7KH 4XDOLW\ $VVXUDQFH
0RQLWRULQJ &RPPLWWHH PHW IRU WKH ILUVW WLPH RQ 1RYHPEHU ��� ���� WR�

⇒ UHYLHZ WKH REMHFWLYHV RI WKH PRQLWRULQJ IXQFWLRQV�

⇒ SUHSDUH DVVHVVPHQW FULWHULD IRU WKH 03+(& PRQLWRULQJ SURFHVV DV ZHOO DV JXLGHOLQHV IRU WKH SUHSDUDWLRQ
RI WKH LQVWLWXWLRQDO VHOI�VWXG\� DQG

⇒ HVWDEOLVK WKH VFKHGXOH WR EH IROORZHG WR FRPSOHWH WKH ILUVW WZR DVVHVVPHQWV�

6W� 7KRPDV 8QLYHUVLW\ DQG 'DOKRXVLH 8QLYHUVLW\ KDYH YROXQWHHUHG WR EH WKH ILUVW WZR LQVWLWXWLRQV WR XQGHUJR
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WKH SURFHVV�

(QKDQFHG 6WXGHQW ,QIRUPDWLRQ 6\VWHP �(6,6� � ,Q ���������� WKH &RPPLVVLRQ FRQWLQXHG WR ZRUN ZLWK 6WDWLVWLFV
&DQDGD DQG HDFK RI WKH LQVWLWXWLRQV ZLWKLQ WKH &RPPLVVLRQ
V PDQGDWH RQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH (6,6�
%HQHILWV DUH DOUHDG\ EHFRPLQJ HYLGHQW� LQFOXGLQJ WKH DYDLODELOLW\ RI GHWDLOHG UHSRUWV RQ HQUROPHQWV DQG
GHWDLOHG JUDGXDWH GDWD� $OVR� WKH ILUVW SKDVH RI WKH ILQDQFLDO F\FOH KDV EHHQ FRPSOHWHG� 7KLV LQFOXGHV�

⇒ ��������� 86,6 EHQFKPDUN RI LQVWLWXWLRQV VXEPLWWHG LQ SDUDOOHO ZLWK (6,6�

⇒ WKH YDOLGDWLRQ RI DSSURYHG PDMRUV IRU HDFK LQVWLWXWLRQ� DQG

⇒ WKH FDOFXODWLRQ DQG FRPSLODWLRQ RI WKH IXOO�WLPH HTXLYDOHQWV DQG ZHLJKWHG IXOO�WLPH HTXLYDOHQWV DV RI
'HFHPEHU � DQG IRU WKH IXOO \HDU�

*UDGXDWH )ROORZ�XS 6XUYH\ � ,Q ���������� WKH 03+(& HPEDUNHG RQ LWV ILUVW ORQJLWXGLQDO VXUYH\ RI 0DULWLPH
XQLYHUVLW\ JUDGXDWHV ZLWK UHJDUG WR RXWFRPHV DQG SHUFHSWLRQV RI WKHLU SRVW�VHFRQGDU\ HGXFDWLRQ� 7KH SLORW
SURMHFW LQYROYHG LQWHUYLHZLQJ WKH &ODVV RI ���� IRXU \HDUV DIWHU JUDGXDWLRQ� *UDGXDWH VDWLVIDFWLRQ� LQFUHDVHG
HPSOR\PHQW� KLJKHU TXDOLW\ HPSOR\PHQW� DQG DQ LQFUHDVHG QXPEHU RI JUDGXDWHV UHWXUQLQJ ZLOO EH UHSRUWHG LQ
WKH ���� *UDGXDWH )ROORZ�XS 5HSRUW� VFKHGXOHG IRU UHOHDVH RQ -XQH ��� �����

5HVHDUFK &DSDFLW\ 3URMHFW � ,Q ���������� WKH 03+(& UHFHLYHG IXQGLQJ IURP WKH $WODQWLF &DQDGD 2SSRUWXQLWLHV
$JHQF\ �$&2$� WR H[DPLQH XQLYHUVLW\ UHVHDUFK FDSDFLW\ LQ $WODQWLF &DQDGD� $V D UHVXOW� WKH 03+(&
UHOHDVHG� LQ 6HSWHPEHU ����� WKUHH GRFXPHQWV ZKLFK DUH DYDLODEOH RQ WKH 03+(& ZHEVLWH� 7KH GRFXPHQWV
DUH�

⇒ D EDFNJURXQG UHSRUW� HQWLWOHG 5HSRUW RQ 3RVW�6HFRQGDU\ 5HVHDUFK 7UHQGV LQ $WODQWLF &DQDGD� ZKLFK H[DPLQHV
WUHQGV LQ SRVW�VHFRQGDU\ UHVHDUFK LQ $WODQWLF &DQDGD DQG LQFOXGHV FRPSDULVRQV ZLWK QDWLRQDO DQG
LQWHUQDWLRQDO WUHQGV�

⇒ D VWUDWHJ\ GRFXPHQW� HQWLWOHG 6HFXULQJ RXU )XWXUH 7RJHWKHU� $ 5HQHZDO 6WUDWHJ\ IRU 3RVW�6HFRQGDU\ 5HVHDUFK LQ
$WODQWLF &DQDGD� ZKLFK SURYLGHV KLJKOLJKWV IURP WKH EDFNJURXQG UHSRUW DQG VXPPDUL]HV WKH VWHHULQJ
FRPPLWWHH·V VWUDWHJLHV DQG SURSRVDOV�

⇒ DQ LQIRUPDWLRQ SDFNDJH� HQWLWOHG 3RVW�6HFRQGDU\ 5HVHDUFK LQ $WODQWLF &DQDGD� ZKLFK RXWOLQHV WKH XQLTXH
UHVHDUFK QLFKHV DQG VWUDWHJLHV RI HDFK SDUWLFLSDWLQJ SRVW�VHFRQGDU\ LQVWLWXWLRQ LQ $WODQWLF &DQDGD�

&RQIHUHQFH RQ WKH 6WDWH RI +LJKHU (GXFDWLRQ � 'XULQJ ���������� WKH ���� &RQIHUHQFH 6WHHULQJ &RPPLWWHH ZDV
EXV\ RUJDQL]LQJ WKH WKLUG 03+(& &RQIHUHQFH RQ WKH 6WDWH RI +LJKHU (GXFDWLRQ LQ WKH 0DULWLPHV� 7KH
&RQIHUHQFH ZLOO WDNH SODFH LQ &KDUORWWHWRZQ� 3ULQFH (GZDUG ,VODQG� -XQH ������ ����� 7KH &RQIHUHQFH�
ZKRVH WKHPH LV H[SHFWDWLRQV� ZLOO KLJKOLJKW FXUUHQW DQG SUHVVLQJ FKDOOHQJHV IDFLQJ WKH OHDUQHU� LQVWLWXWLRQV�
DQG JRYHUQPHQWV LQ WKH 0DULWLPHV� DQG ZLOO SURYLGH D IRUXP IRU GLVFXVVLRQ� DQG DQ RSSRUWXQLW\ IRU
SDUWLFLSDQWV WR H[SORUH PHDQV E\ ZKLFK WKHVH FKDOOHQJHV PD\ EH DGGUHVVHG�

,QWHUSURYLQFLDO $JUHHPHQWV DQG ,QWUD�0DULWLPH 3URJUDP )XQGLQJ $UUDQJHPHQWV � 7KH &RPPLVVLRQ FRQWLQXHG WR
DGPLQLVWHU DJUHHPHQWV ZLWK RWKHU &DQDGLDQ SURYLQFHV WR SODFH 0DULWLPH VWXGHQWV LQ SURJUDPV RI VWXG\ QRW
DYDLODEOH LQ WKLV UHJLRQ� 7KH &RPPLVVLRQ DOVR PDLQWDLQHG WKH LQWUD�0DULWLPH DJUHHPHQW IRU VKDULQJ WKH FRVWV
RI UHJLRQDO SURJUDPV� E\ ZKLFK HDFK 0DULWLPH SURYLQFH SURYLGHV IXQGLQJ WUDQVIHUV IRU LWV VWXGHQWV HQUROOHG LQ
SURJUDPV LQ HLWKHU RI WKH RWKHU WZR SURYLQFHV WKDW DUH QRW RIIHUHG LQ WKH KRPH SURYLQFH�
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0$5,7,0( *(20$7,&6 &200,77((

%DFNJURXQG
7KH 0DULWLPH *HRPDWLFV &RPPLWWHH �0*&� ZDV IRUPHG LQ $SULO ���� WR IDFLOLWDWH FRQWLQXHG FRRSHUDWLRQ LQ
WKH PDQDJHPHQW RI JHRJUDSKLF LQIRUPDWLRQ� 7KH 0DULWLPH SURYLQFHV HQMR\ D OHQJWK\ KLVWRU\ RI
LQWHUSURYLQFLDO FRRSHUDWLRQ LQ WKLV VHFWRU WKURXJK WKH UHJLRQDO SURJUDPV RI WKH 0DULWLPH 5HVRXUFH
0DQDJHPHQW 6HUYLFH �0506�� WKH /DQG 5HJLVWUDWLRQ DQG ,QIRUPDWLRQ 6HUYLFH �/5,6�� DQG WKH 0DULWLPH
*HRPDWLFV %RDUG �0*%�� 7KH 0DULWLPH SUHPLHUV ZLVKHG WR EXLOG RQ WKLV OHJDF\ DQG HQVXUH WKDW WKH EHQHILWV
RI UHJLRQDO FRRSHUDWLRQ ZHUH QRW ORVW ZLWK WKH FORVXUH RI WKHVH DJHQFLHV LQ �����

7KH 0*& LV FRPSULVHG RI WKH GHSXW\ PLQLVWHUV UHVSRQVLEOH IRU JHRJUDSKLF LQIRUPDWLRQ� RU JHRPDWLFV� LQ
HDFK SURYLQFH� DQG WKH 6HFUHWDU\ WR WKH &RXQFLO RI 0DULWLPH 3UHPLHUV� 7KH &RPPLWWHH RSHUDWHV WKURXJK DQ
DJUHHPHQW VLJQHG E\ WKH UHVSHFWLYH PLQLVWHUV LQ HDFK SURYLQFH� 6SHFLDO SURMHFWV DUH IXQGHG HLWKHU WKURXJK WKH
&03 RU GLUHFWO\ E\ WKH SURYLQFLDO DJHQFLHV�

+LJKOLJKWV
7KH ZRUN RI WKH &RPPLWWHH KDV EHHQ FULWLFDO LQ EXLOGLQJ WKH VXFFHVVIXO JHRPDWLFV V\VWHPV DQG QHWZRUNV
FXUUHQWO\ LQ SODFH LQ WKH 0DULWLPH SURYLQFHV� *LYHQ WKH UDWH DQG VLJQLILFDQFH RI WHFKQRORJLFDO DGYDQFHPHQWV
LQ JHRPDWLFV DQG JRYHUQPHQW VHUYLFH GHOLYHU\ WKLV \HDU� WKH &RPPLWWHH FRQFOXGHG WKDW WKH FXUUHQW IRFXV RI
WKH 0*& LV QDUURZ DQG D GHFLVLRQ ZDV WDNHQ WR GHYHORS D QHZ PDQGDWH DGGUHVVLQJ EURDGHU LVVXHV UHODWHG WR
HOHFWURQLF GHOLYHU\ RI JRYHUQPHQW VHUYLFHV RQ DQ $WODQWLF EDVLV�

0$5,7,0( 081,&,3$/ 75$,1,1* $1' '(9(/230(17 %2$5'

%DFNJURXQG
7KH 0DULWLPH 0XQLFLSDO 7UDLQLQJ DQG 'HYHORSPHQW %RDUG �007'%� ZDV HVWDEOLVKHG E\ WKH &RXQFLO RI
0DULWLPH 3UHPLHUV LQ ����� 7KH DJHQF\ KDV EHHQ ZLGHO\ UHFRJQL]HG LQ &DQDGD IRU�

⇒ LWV OHDGHUVKLS LQ DGYDQFLQJ WKH TXDOLW\ RI PXQLFLSDO WUDLQLQJ DQG GLVWDQFH HGXFDWLRQ SURJUDPPLQJ�

⇒ LPSURYLQJ LQIRUPDWLRQ VKDULQJ DQG SURIHVVLRQDO GHYHORSPHQW LQ WKH PXQLFLSDO SXEOLF VHUYLFH�

⇒ GHYHORSLQJ PXQLFLSDO GHFLVLRQ�PDNLQJ UHVRXUFHV� DQG

⇒ SURPRWLQJ UHJLRQDO PXQLFLSDO FRRSHUDWLRQ� LQQRYDWLRQ� DQG H[FHOOHQFH LQ VHUYLFH GHOLYHU\�

 
2YHU D ���\HDU SHULRG� WKH 007'% WUDGLWLRQ KDV EHHQ RQH RI FOLHQW�FHQWUHG� SUR�DFWLYH LQYROYHPHQW ZLWK
VWDNHKROGHUV� 7KH DSSURDFK KDV HPSKDVL]HG WKH QHHG WR VKDUH UHVRXUFHV LQ RUGHU WR DFKLHYH FRPPRQ JRDOV�
7KRXVDQGV RI PXQLFLSDO HPSOR\HHV DQG HOHFWHG RIILFLDOV KDYH EHQHILWHG WKURXJK SDUWLFLSDWLRQ LQ ZRUNVKRSV�
FRQIHUHQFHV� DQG GLVWDQFH HGXFDWLRQ SURJUDPV GHOLYHUHG WKURXJK 007'% VSRQVRUVKLS� 3XEOLFDWLRQV DQG
UHVHDUFK PDGH SRVVLEOH WKURXJK WKH 007'% KDYH HQKDQFHG WKH TXDOLW\ RI GHFLVLRQ PDNLQJ ZLWKLQ WKH
PXQLFLSDO SXEOLF VHUYLFH� DQG 007'% XQGHUWDNLQJV KDYH KDG D PDMRU� SRVLWLYH LPSDFW RQ WKH FROOHFWLYH
FRQVFLHQFH RI PXQLFLSDO PDQDJHPHQW SUDFWLFHV DQG SROLF\ PDNLQJ WKURXJKRXW &DQDGD�

6LQFH ����� WKH RUJDQL]DWLRQ KDV EHHQ D &DQDGLDQ OHDGHU LQ SURPRWLQJ WKH LQWHUQHW DV DQ LPSRUWDQW YHKLFOH
IRU�

⇒ LPSURYLQJ SXEOLF VHFWRU VHUYLFH GHOLYHU\ DQG HGXFDWLRQ�

⇒ DGYHUWLVLQJ HFRQRPLF GHYHORSPHQW RSSRUWXQLWLHV DQG WRXULVP�

⇒ HVWDEOLVKLQJ RSSRUWXQLWLHV IRU SURIHVVLRQDO QHWZRUNLQJ� DQG
⇒ IDFLOLWDWLQJ HQKDQFHG FRPPXQLFDWLRQ EHWZHHQ PXQLFLSDO JRYHUQPHQW RUJDQL]DWLRQV DQG WKH UHVLGHQWV WKH\

VHUYH�
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7KH 007'%·V ZRUN DV DQ LPSRUWDQW LQWHUQHW UHVRXUFH DQG LQIRUPDWLRQ SURYLGHU IRU WKH PXQLFLSDO SXEOLF
VHFWRU KDV EHHQ UHFRJQL]HG LQWHUQDWLRQDOO\�

127(� 7KH &RXQFLO RI 0DULWLPH 3UHPLHUV� RQ $SULO �� ����� DJUHHG WR GLVFRQWLQXH WKH 007'%·V
PDQGDWH� DQG WR SKDVH RXW WKH RUJDQL]DWLRQ LQ ��������� DV SDUW RI JRYHUQPHQWV· UHYLHZ DQG
UHVWUXFWXULQJ LQLWLDWLYHV� 7KH 007'% KDV PDGH DUUDQJHPHQWV IRU VRPH DUHDV RI WKH RUJDQL]DWLRQ·V
ZRUN WR FRQWLQXH WKURXJK RWKHU YHQXHV�

&21)(5(1&( 2) 1(: (1*/$1' *29(51256 $1' ($67(51 &$1$',$1 35(0,(56

%DFNJURXQG
,Q ����� WKH JRYHUQRUV RI &RQQHFWLFXW� 0DLQH� 0DVVDFKXVHWWV� 1HZ +DPSVKLUH� 5KRGH ,VODQG� DQG 9HUPRQW
DQG WKH SUHPLHUV RI 1HZ %UXQVZLFN� 1HZIRXQGODQG DQG /DEUDGRU� 1RYD 6FRWLD� 3ULQFH (GZDUG ,VODQG� DQG
4XpEHF FDPH WRJHWKHU DW %UXGHQHOO� 3�(�,�� IRU WKHLU ILUVW &RQIHUHQFH� ,W ZDV DQ KLVWRULF RFFDVLRQ� 6LQFH
WKHQ� WKH 1HZ (QJODQG *RYHUQRUV DQG (DVWHUQ &DQDGLDQ 3UHPLHUV �1(*�(&3� KDYH PHW HDFK \HDU WR VKDUH
LGHDV DQG DGYDQFH FRPPRQ LQWHUHVWV �ZLWK WKH H[FHSWLRQ RI ����� ����� DQG ������ 7KH ODVW PHHWLQJ RI WKH
&RQIHUHQFH ZDV KHOG LQ +DOLID[� 1RYD 6FRWLD� RQ -XO\ ������ ����� 7KH QH[W PHHWLQJ LV VFKHGXOHG IRU $XJXVW
���� LQ :HVWEURRN� &RQQHFWLFXW�

7KH &RQIHUHQFH LV D XQLTXH DQG KLJKO\ HIIHFWLYH LQWHUQDWLRQDO UHODWLRQVKLS RI VWDWHV DQG SURYLQFHV� ,W
DGYDQFHV WKH LQWHUHVWV RI WKH HOHYHQ MXULVGLFWLRQV WKURXJK FRRSHUDWLRQ DQG HQFRXUDJHV FRRSHUDWLRQ ZLWK WKH
SULYDWH VHFWRU� 2YHU WKH \HDUV� WKH &RQIHUHQFH KDV DGGUHVVHG PDQ\ WRSLFV� LQFOXGLQJ WKH HQYLURQPHQW�
HFRQRPLF GHYHORSPHQW� WRXULVP� HQHUJ\� ILVKHULHV� WUDGH� DQG DJULFXOWXUH� 6RPH VSHFLILF DFFRPSOLVKPHQWV
LQFOXGH�

⇒ LPSOHPHQWDWLRQ RI D UHJLRQDO SURJUDP WR UHGXFH VXOIXU GLR[LGH HPLVVLRQV�

⇒ DGRSWLRQ RI SULQFLSOHV RI D JRRG QHLJKERXU HQYLURQPHQWDO UHODWLRQVKLS�

⇒ DGRSWLRQ RI DFWLRQ SODQV WR DGGUHVV DFLG UDLQ DQG PHUFXU\ GHSRVLWLRQ�

⇒ VSRQVRUVKLS RI �� LQWHUQDWLRQDO URXQGWDEOHV RQ HQHUJ\� DQG SXEOLFDWLRQ RI HQHUJ\ LQYHQWRULHV�SURILOHV�

⇒ LQWHUQDWLRQDO WRXULVP SURMHFWV WR SURPRWH WKH 1HZ (QJODQG�(DVWHUQ &DQDGLDQ UHJLRQ� DQG

⇒ DGRSWLRQ RI 7KH 0\VWLF &RYHQDQW� D SOHGJH WR VWUHQJWKHQ DQG SURPRWH WUDGH UHODWLRQV�

 
6WDII VXSSRUW IRU WKH 1(*�(&3 &RQIHUHQFH DQG LWV FRPPLWWHHV LV SURYLGHG MRLQWO\ E\ WKH 1HZ (QJODQG
*RYHUQRUV· &RQIHUHQFH� ,QF� LQ %RVWRQ DQG WKH (DVWHUQ &DQDGLDQ 3UHPLHUV· 6HFUHWDULDW LQ +DOLID[� &RXQFLO
RI 0DULWLPH 3UHPLHUV· VWDII DUH VHFRQGHG WR WKH (DVWHUQ &DQDGLDQ 3UHPLHUV· 6HFUHWDULDW DV UHTXLUHG� ZLWK FRVWV
VKDUHG E\ WKH ILYH SURYLQFHV�

2YHUYLHZ RI WKH ��WK &RQIHUHQFH
7KH JRYHUQRUV DQG SUHPLHUV PHW LQ +DOLID[� 1RYD 6FRWLD RQ -XO\ ������ ����� 7KH &RQIHUHQFH IRFXVHG RQ
WKH NQRZOHGJH HFRQRP\� WUDQVSRUWDWLRQ� LQWHUQDWLRQDO WUDGH� WKH HQYLURQPHQW� DQG HQHUJ\� $ EXVLQHVV IRUXP
ZDV KHOG LQ FRQMXQFWLRQ ZLWK WKH &RQIHUHQFH� ZKHUH NH\ EXVLQHVV UHSUHVHQWDWLYHV IURP WKH HOHYHQ
MXULVGLFWLRQV HQJDJHG LQ D GLDORJXH RQ FURVV�ERUGHU WUDGH� $W WKLV \HDU·V &RQIHUHQFH� WKLUWHHQ UHVROXWLRQV ZHUH
DGRSWHG WKDW IRFXVHG RQ�

⇒ D FRPPLWPHQW WR HQKDQFH FRRSHUDWLRQ DPRQJ MXULVGLFWLRQV LQ ERWK WKH SULYDWH DQG SXEOLF VHFWRUV�

⇒ WKH HVWDEOLVKPHQW RI D 6WDQGLQJ &RPPLWWHH RQ 7UDGH DQG *OREDOL]DWLRQ WR H[DPLQH DQG PDNH
UHFRPPHQGDWLRQV SHUWDLQLQJ WR LVVXHV� RSSRUWXQLWLHV� DQG FRQVWUDLQWV UHODWHG WR WUDGH DQG JOREDOL]DWLRQ�
UHODWLYH WR WKH 1HZ (QJODQG DQG (DVWHUQ &DQDGLDQ UHJLRQV�

⇒ D UHFRJQLWLRQ RI WKH SDVVLQJ RI WKH 8�6� ,PPLJUDWLRQ DQG 1DWXUDOL]DWLRQ 6HUYLFH 'DWD 0DQDJHPHQW $FW RI �����
ZKLFK ZLOO HQVXUH ERWK FRXQWULHV PDLQWDLQ FORVH HFRQRPLF DQG WUDGH OLQNV�

⇒ DQ H[SDQVLRQ RI XQLYHUVLW\�OHYHO H[FKDQJH SURJUDPV�
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⇒ WKH FRQWLQXHG LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH $FLG 5DLQ $FWLRQ 3ODQ DQG WKH 0HUFXU\ $FWLRQ 3ODQ� FDOOLQJ RQ
(QYLURQPHQW &DQDGD DQG WKH 8QLWHG 6WDWHV (QYLURQPHQWDO 3URWHFWLRQ $JHQF\ WR LQWHQVLI\ WKHLU HIIRUWV WR
LPSOHPHQW HIIHFWLYH HPLVVLRQ UHGXFWLRQ VWUDWHJLHV WDUJHWLQJ WKH XSZLQG VRXUFHV RI DLU SROOXWLRQ�

⇒ WKH RUJDQL]DWLRQ RI D FOLPDWH FKDQJH FRQIHUHQFH WR H[DPLQH WKH UHJLRQDO LPSDFWV RI JOREDO ZDUPLQJ� WR
GLVFXVV RSWLRQV IRU UHGXFLQJ JUHHQKRXVH JDV HPLVVLRQV� DQG WR FODULI\ WKH QHHG IRU WKLV UHJLRQ WR DGDSW WR
FOLPDWH FKDQJH� DQG

⇒ D FDOO RQ WKH 8QLWHG 6WDWHV 'HSDUWPHQW RI (QHUJ\ WR ZRUN ZLWK VWDWHV DQG SURYLQFHV WR FRQWLQXH WR
GHYHORS DQG PDLQWDLQ DQ LQWHJUDWHG 1RUWK $PHULFDQ HOHFWULFLW\ PDUNHW� DQG WR FODULI\ WKH WUHDWPHQW RI
ODUJH�VFDOH K\GUR�HOHFWULF SRZHU XQGHU WKH IHGHUDO HOHFWULF UHVWUXFWXULQJ OHJLVODWLRQ�

3DUWLFLSDQWV DW WKH ��WK &RQIHUHQFH RI 1HZ (QJODQG *RYHUQRUV DQG (DVWHUQ &DQDGLDQ 3UHPLHUV LQ +DOLID[� 16 LQ -XO\
����� )URP OHIW WR ULJKW� 3UHPLHU -RKQ +DPP �1RYD 6FRWLD�� *RYHUQRU 3DXO &HOOXFFL �0DVVDFKXVHWWV�� /RXLVH %HDXGRLQ
�4XpEHF 0LQLVWHU RI ,QWHUQDWLRQDO 5HODWLRQV�� *RYHUQRU -RKQ 5RZODQG �&RQQHFWLFXW�� 3UHPLHU %HUQDUG /RUG �1HZ %UXQVZLFN��
*RYHUQRU $QJXV .LQJ �0DLQH�� 3UHPLHU 3DWULFN %LQQV �3ULQFH (GZDUG ,VODQG�� *RYHUQRU -HDQQH 6KDKHHQ �1HZ +DPSVKLUH��
*RYHUQRU /LQFROQ $OPRQG �5KRGH ,VODQG�� 3UHPLHU %ULDQ 7RELQ �1HZIRXQGODQG DQG /DEUDGRU�� DQG *RYHUQRU +RZDUG
'HDQ �9HUPRQW��

&RPPLWWHH $FWLYLWLHV

7UDGH DQG *OREDOL]DWLRQ

$W WKH ���� &RQIHUHQFH RI 1HZ (QJODQG *RYHUQRUV DQG (DVWHUQ &DQDGLDQ 3UHPLHUV� WKH 6WDQGLQJ
&RPPLWWHH RQ 7UDGH DQG *OREDOL]DWLRQ ZDV HVWDEOLVKHG� DQG PDQGDWHG WR�

⇒ ZRUN ZLWK URDG� UDLO� PDULQH� DQG DLU RSHUDWRUV ZLWK D JRDO RI VWUHQJWKHQLQJ WUDQVSRUWDWLRQ VHUYLFHV DQG
LQIUDVWUXFWXUH�

⇒ FRQVLGHU WKH HVWDEOLVKPHQW RI D IRUXP RI NH\ NQRZOHGJH HFRQRP\ LQQRYDWRUV WR IDFLOLWDWH LQIRUPDWLRQ
VKDULQJ DQG WKH FUHDWLRQ RI SRWHQWLDO OLQNDJHV DQG MRLQW FROODERUDWLYH HIIRUWV� DQG

7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW ���������
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⇒ ZRUN ZLWK WKH EXVLQHVV FRPPXQLW\ WR PHHW WKH PDQGDWH DQG JRDOV RI WKH &RQIHUHQFH·V IXWXUH DFWLYLWLHV�

 
7KH &RPPLWWHH PHW WZLFH VLQFH LWV HVWDEOLVKPHQW²LQ %RVWRQ� 0DVVDFKXVHWWV DQG LQ 0RQWUpDO� 4XpEHF� DQG
KDV KHOG QXPHURXV WHOHFRQIHUHQFHV DQG ELODWHUDO GLVFXVVLRQV ZRUNLQJ WRZDUG PHHWLQJ WKH JRDOV RI WKH
UHVROXWLRQV�

(QYLURQPHQW

7KH &RPPLWWHH RQ WKH (QYLURQPHQW PHW RQFH LQ %RVWRQ� 0DVVDFKXVHWWV LQ 0D\ RI ���� LQ SUHSDUDWLRQ IRU
WKH 1(*�(&3 &RQIHUHQFH LQ -XO\� 7KH &RPPLWWHH FKDUJHG WKH $FLG 5DLQ 6WHHULQJ &RPPLWWHH DQG WKH
0HUFXU\ 7DVN )RUFH ZLWK WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH $FLG 5DLQ DQG 0HUFXU\ $FWLRQ 3ODQV UHVSHFWLYHO\�
$FWLYLWLHV XQGHUWDNHQ LQ DFLG UDLQ DQG PHUFXU\ LQFOXGH�

⇒ SXEOLFDWLRQ RI WZR UHSRUWV SURYLGLQJ VFLHQWLILF LQIRUPDWLRQ RQ FULWLFDO LVVXHV SHUWDLQLQJ WR DFLG GHSRVLWLRQ
LQ ODNHV DQG ULYHUV�

⇒ LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH ILQH SDUWLFXODWH� IRUHVW PDSSLQJ� GDWD H[FKDQJH� DQG ZDWHU PRQLWRULQJ LQLWLDWLYHV�

⇒ FRPSOHWLRQ RI D UHSRUW RQ WHFKQRORJ\ RSWLRQV DQG UHFRPPHQGDWLRQV IRU UHGXFLQJ PHUFXU\ DQG DFLG UDLQ
SUHFXUVRU HPLVVLRQV IURP ERLOHUV� LQFOXGLQJ UHGXFWLRQ WDUJHWV�

⇒ LQLWLDWLRQ RI D UHJLRQDO PHUFXU\ PRQLWRULQJ DQG GHSRVLWLRQ PRGHOLQJ V\VWHP�

⇒ GHYHORSPHQW RI SROLF\ FRQFHSWV IRU PHUFXU\ HGXFDWLRQ DQG UHGXFWLRQ SURJUDPV� DQG

⇒ FRPSOHWLRQ RI D SXEOLF RSLQLRQ VXUYH\ WR PHDVXUH SXEOLF DZDUHQHVV RI DFLG UDLQ DQG PHUFXU\ LVVXHV�

7KH &RPPLWWHH RQ WKH (QYLURQPHQW� LQ FROODERUDWLRQ ZLWK WKH 1RUWKHDVW ,QWHUQDWLRQDO &RPPLWWHH RQ
(QHUJ\ �1,&(�� DQG WKH 3URYLQFH RI 1HZ %UXQVZLFN� RUJDQL]HG D FOLPDWH FKDQJH FRQIHUHQFH LQ 0DUFK ����
WR H[DPLQH WKH UHJLRQDO LPSDFWV RI JOREDO ZDUPLQJ� WR GLVFXVV RSWLRQV IRU UHGXFLQJ JUHHQKRXVH JDV HPLVVLRQV�
DQG WR FODULI\ WKH QHHG IRU WKLV UHJLRQ WR DGDSW WR FOLPDWH FKDQJH�

(QHUJ\

7KH 1RUWKHDVW ,QWHUQDWLRQDO &RPPLWWHH RQ (QHUJ\ �1,&(� PHW WZLFH GXULQJ WKH ��������� \HDU²LQ 0D\
YLD WHOHFRQIHUHQFH� DQG LQ )HEUXDU\ LQ 0RQWUpDO� 4XpEHF� $W WKH -XO\ &RQIHUHQFH RI 1HZ (QJODQG
*RYHUQRUV DQG (DVWHUQ &DQDGLDQ 3UHPLHUV� 1,&( ZDV GLUHFWHG WR FRQWLQXH WR PRQLWRU GHYHORSPHQWV LQ
UHJLRQDO HQHUJ\ PDUNHWV� FRRSHUDWH ZLWK WKH &RPPLWWHH RQ WKH (QYLURQPHQW RQ WKH GHYHORSPHQW RI D
UHJLRQDO FOLPDWH FKDQJH DFWLRQ SODQ� DQG WR H[DPLQH ZD\V WR UHGXFH OHYHOV RI HQHUJ\ FRQVXPSWLRQ WKURXJK
GHPDQG�VLGH PDQDJHPHQW� HQHUJ\ HIILFLHQF\ DQG QHZ WHFKQRORJLHV� 7KH &RPPLWWHH EHJDQ ZRUN RQ D
JUDSKLFDO HQHUJ\ GDWDEDVH WKDW ZLOO LOOXVWUDWH HQHUJ\ UHVRXUFHV� LQIUDVWUXFWXUH DQG WUDQVPLVVLRQ V\VWHPV LQ
HDFK MXULVGLFWLRQ� 7KH &RPPLWWHH DOVR EHJDQ GHYHORSPHQW RI D UHSRUW RQ FXUUHQW HQHUJ\ HIILFLHQF\
SURJUDPV DV D PHDQV RI LGHQWLI\LQJ FRPSUHKHQVLYH FRQVHUYDWLRQ PHDVXUHV IRU WKH UHJLRQ�
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������������	������
��
������������������

&281&,/ 2) 0$5,7,0( 35(0,(56
6WDWHPHQW RI &RQVROLGDWHG )XQG 5HYHQXH DQG
([SHQGLWXUHV
)RU WKH \HDU HQGHG 0DUFK ��� ����

���� ����

%XGJHW $FWXDO $FWXDO
� � �

5HYHQXH

3URYLQFH RI 1HZ %UXQVZLFN ��������� ��������� ���������
3URYLQFH RI 1RYD 6FRWLD ��������� ��������� ���������
3URYLQFH RI 3ULQFH (GZDUG ,VODQG ������� ������� �������
2WKHU ������� ������� �������

��������� ��������� ���������

([SHQGLWXUHV

&RXQFLO 6HFUHWDULDW ��������� ��������� ���������
0DULWLPH 0XQLFLSDO 7UDLQLQJ DQG 'HYHORSPHQW

%RDUG
������� ������� �������

0DULWLPH 3URYLQFHV +DUQHVV 5DFLQJ
&RPPLVVLRQ

������� ������� �������

0DULWLPH 3URYLQFHV +LJKHU (GXFDWLRQ
&RPPLVVLRQ

��������� ��������� ���������

��������� ��������� ���������
*UDQWV �
$WODQWLF 3URYLQFHV (GXFDWLRQ )RXQGDWLRQ ������� ������� �������
&KDPSODLQ ,QVWLWXWH ������ ������ �������
2FHDQV ,QVWLWXWH RI &DQDGD ������ ������ ������

��������� ��������� ���������

([FHVV RI UHYHQXH RYHU H[SHQGLWXUHV IRU WKH
\HDU ������� ������� �������
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&RXQFLO 6HFUHWDULDW
&RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV
3�2� %R[ ����
+DOLID[� 1RYD 6FRWLD %�- �=�

7HO� ����� ��������
)D[� ����� ��������
LQIR#FDS�FSPD�FD
ZZZ�FDS�FSPD�FD

/HR :DOVK� 6HFUHWDU\ WR &RXQFLO *OHQQ 'DYLV� 5HJLRQDO &RRUGLQDWRU
%DUE 0XUUD\� $VVLVWDQW 6HFUHWDU\ WR &RXQFLO� 5KpDO 3RLULHU� 5HJLRQDO &RRUGLQDWRU

6HFUHWDU\ WR $3() -DQLFH +HQGHUVRQ� $GPLQLVWUDWLYH $VVLVWDQW
5RG &DVH\� &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU 'RUHHQ +DPLOWRQ� $GPLQLVWUDWLYH $VVLVWDQW
3DWULFLD :LVKDUW� 'LUHFWRU RI $GPLQLVWUDWLRQ .DUHQ +RVNLQJ� $GPLQLVWUDWLYH $VVLVWDQW
.LP 7KRPVRQ� ,QIRUPDWLRQ 2IILFHU 	 $QJHOD 6KHD� $GPLQLVWUDWLYH $VVLVWDQW

5HJLRQDO &RRUGLQDWRU +DQQDK 6WHZDUW� $FFRXQWLQJ &OHUN
/DXULH $OH[DQGHU� 5HJLRQDO &RRUGLQDWRU -DFNLH 5XJJOHV� $FFRXQWLQJ &OHUN

6KDURQ 3LQDXG� 5HFHSWLRQLVW

$WODQWLF 3URYLQFHV &RPPXQLW\ &ROOHJHV
&RQVRUWLXP
��� :H\PRXWK 6WUHHW
&KDUORWWHWRZQ� 3ULQFH (GZDUG ,VODQG &�$ �=�

&DOYLQ &DLJHU� ([HFXWLYH 'LUHFWRU

7HO� ����� ��������
)D[� ����� ��������

$WODQWLF 3URYLQFHV (GXFDWLRQ )RXQGDWLRQ
3�2� %R[ ����
+DOLID[� 1RYD 6FRWLD %�- �=�

7HO� ����� ��������
)D[� ����� ��������
DSHI�IHSD#FPS�FD
ZZZ�DSHI�IHSD�RUJ

%DUEDUD 0XUUD\� 6HFUHWDU\

0DULWLPH 0XQLFLSDO 7UDLQLQJ DQG 'HYHORSPHQW
%RDUG
���� 8QLYHUVLW\ $YHQXH
+DOLID[� 1RYD 6FRWLD %�+ �-�

7HO� ����� ��������
)D[� ����� ��������
DGV��#DF�GDO�FD
ZZZ�PXQLVRXUFH�RUJ

'RQ 6PHOW]HU� ([HFXWLYH 'LUHFWRU

0DULWLPH 3URYLQFHV +DUQHVV 5DFLQJ &RPPLVVLRQ
��� +DUERXU 'ULYH� 6XLWH �
+DUERXU 4XD\ %XLOGLQJ
6XPPHUVLGH� 3ULQFH (GZDUG ,VODQG &�1 �3�

7HO� ����� ��������
)D[� ����� ��������
PSKUF#SHL�V\PSDWLFR�FD
ZZZ�ZVQ�QHW�KDUQHVV

-RKQ /� %ODNQH\� ([HFXWLYH 'LUHFWRU
'HEELH :DOVK� $GPLQLVWUDWLYH $VVLVWDQW

0DULWLPH 3URYLQFHV +LJKHU (GXFDWLRQ
&RPPLVVLRQ
3�2� %R[ ����
)UHGHULFWRQ� 1HZ %UXQVZLFN (�% �+�

7HO� ����� ��������
)D[� ����� ��������
PSKHF#PSKHF�FD
ZZZ�PSKHF�FD

&DUPHOLWD %RLYLQ�&ROH� &KLHI ([HFXWLYH 2IILFHU
0LUHLOOH 'XJXD\� 'LUHFWRU RI 5HVHDUFK DQG $FDGHPLF

3ODQQLQJ
.DUHQ &OLII� $FWLQJ 6HQLRU )LQDQFH 2IILFHU
6KDUOHHQ %XOPHU� 5HVHDUFK 2IILFHU
'DZQ *RUGRQ� 5HVHDUFK 2IILFHU
&DWKHULQH %URZQ� 5HVHDUFK 2IILFHU
0RKDPHG (O�%D\RXPL� 0DQDJHU RI 6SHFLDO 3URMHFWV

0\OqQH 0LFKDXG� 'DWDEDVH $GPLQLVWUDWRU
-RDQQH 1HLOVRQ� $GPLQLVWUDWLYH $VVLVWDQW
$OH[DQGUD *DJQp� 6HFUHWDU\
.HYLQ %RXUTXH� &OHUN � $FFRXQWLQJ DQG %XVLQHVV 6XSSRUW

6HUYLFHV
6FRWW 6WRQHKRXVH� 7HFKQLFDO 2IILFHU
%ULDQ 3HQQH\� 7HFKQLFDO 2IILFHU
'UDJDQ /HSLU� /$1 $GPLQLVWUDWRU

7KH &RXQFLO RI $WODQWLF 3UHPLHUV $QQXDO 5HSRUW ���������
��

0DULWLPH 3URYLQFHV +DUQHVV 5DFLQJ &RPPLVVLRQ
��� +DUERXU 'ULYH� 6XLWH �
+DUERXU 4XD\ %XLOGLQJ
6XPPHUVLGH� 3ULQFH (GZDUG ,VODQG &�1 �3�

7HO� ����� ��������
)D[� ����� ��������
PSKUF#SHL�V\PSDWLFR�FD
ZZZ�ZVQ�QHW�KDUQHVV

-RKQ /� %ODNQH\� ([HFXWLYH 'LUHFWRU
'HEELH :DOVK� $GPLQLVWUDWLYH $VVLVWDQW

0DULWLPH 3URYLQFHV +LJKHU (GXFDWLRQ
&RPPLVVLRQ
3�2� %R[ ����
)UHGHULFWRQ� 1HZ %UXQVZLFN (�% �+�

7HO� ����� ��������
)D[� ����� ��������
PSKHF#PSKHF�FD
ZZZ�PSKHF�FD

&DUPHOLWD %RLYLQ�&ROH� &KLHI ([HFXWLYH 2IILFHU
0LUHLOOH 'XJXD\� 'LUHFWRU RI 5HVHDUFK DQG $FDGHPLF

3ODQQLQJ
.DUHQ &OLII� $FWLQJ 6HQLRU )LQDQFH 2IILFHU
6KDUOHHQ %XOPHU� 5HVHDUFK 2IILFHU
'DZQ *RUGRQ� 5HVHDUFK 2IILFHU
&DWKHULQH %URZQ� 5HVHDUFK 2IILFHU
0RKDPHG (O�%D\RXPL� 0DQDJHU RI 6SHFLDO 3URMHFWV

0\OqQH 0LFKDXG� 'DWDEDVH $GPLQLVWUDWRU
-RDQQH 1HLOVRQ� $GPLQLVWUDWLYH $VVLVWDQW
$OH[DQGUD *DJQp� 6HFUHWDU\
.HYLQ %RXUTXH� &OHUN � $FFRXQWLQJ DQG %XVLQHVV 6XSSRUW

6HUYLFHV
6FRWW 6WRQHKRXVH� 7HFKQLFDO 2IILFHU
%ULDQ 3HQQH\� 7HFKQLFDO 2IILFHU
'UDJDQ /HSLU� /$1 $GPLQLVWUDWRU


