
4ÈÅ ,ÉÇÈÔËÅÅÐÅÒ 

¢ƘŜ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

±ƻƭΦ нф bƻΦм Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлнмκнн 

ǿǿǿΦƴǎƭǇǎΦŎƻƳ  

)Î 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅȣ  

0ÇȢ σɂ#ÁÐÅ 3ÁÂÌÅȟ ÐÁÒÔ ρ  

0ÇȢ ψɂ#ÌÉÍÂÉÎÇ #ÁÐÅ &ÏÒÃÈÕ  

0ÇȢ ρπɂ$ÅÖÉÌȭÓ )ÓÌÁÎÄ ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅ 

0ÇȢ ρςɂȰ&ÏÒÅÉÇÎȱ ,ÉÇÈÔÈÏÕÓÅÓ 

0ÇȢ ρτɂ&ÁÒÅ×ÅÌÌ ÔÏ %ÒÎÅÓÔ Ȱ2ÉÐȱ )Ò×ÉÎ 



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ м Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлнмκнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

н 

b{[t{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ нлнлκнм 

tǊŜǎƛŘŜƴǘκ²ŜōǎƛǘŜ /ƻƴǘŜƴǘ 

5ŜƴȅǎŜ /ƻƴǘǊŀǎǘȅ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƻŜ CƭŜƳƳƛƴƎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aŀǧƘŜǿ .ǳǊƪŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

/ŀǘƘȅ aŎYŜƴȊƛŜ 

[ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ 

aŀƎƎƛŜ-WŀƴŜ {ǇǊŀȅ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

.ǊŜŀƎƘ WŜƴƪƛƴǎ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ 

IƻǿŀǊŘ 9ŀǘƻƴ 

WŜŀƴ 5ŀƛƎƭŜ  

DƻƭƴŀȊ YŀǊƛƳƛ 

 

 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

bh±! {/h¢L! [LDI¢Ih¦{9 tw9{9w±!¢Lhb {h/L9¢¸ 

Ŏκƻ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

мстр [ƻǿŜǊ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

IŀƭƛŦŀȄΣ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ 

.оW м{о 

ŀǎƪǳǎϪƴǎƭǇǎΦŎƻƳ  

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

IŜǊō .Ŝŀƭ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ŜōōŜǊ 

/ŀǊƻƭȅƴ WƻƴŜǎ 

5ŀǊƭŜƴŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ 

!ƴƴŀ [ƻǊŜƴŀ {Ƙŀƭŀƭŀ 

DŀȅƭŜ YŜǊŜǎŜȅ 

tŀǳƭƛƴŜ /ƻƴǘǊŀǎǘȅ 

[ŜǎƭƛŜ tŀǊǎƻƴǎ 

YǳǊǘ ϧ 5ŜōƻǊŀƘ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴ 

 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

/ŀǇŜ {ŀōƭŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

/ǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ  

IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

[ƻǳƛǎōƻǳǊƎ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ  

/ǊŜŘƛǘ ǘƻ wŀƴŘŀƭ ¢ƻƳŀŘŀ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎΗ 

²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŶƭƛŀǘŜ ŦŜŜǎ ǿŀƛǾŜŘΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ŀǎƪΦǳǎϪƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎΤ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎƛǘŜǎΤ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΤ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƻǊŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ŀƴŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎƛǘŜǎΦ  



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ м Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлнмκнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

hƴ ŀ ŎƭŜŀǊ Řŀȅ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜΣ ф ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ ǎƭƛƳ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƻǿŜǊ ŀǘ /ŀǇŜ 
{ŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀϥǎ ǘŀƭƭŜǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻƎ ŀƭŀǊƳ ǎǘŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƛǎƭŜǘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ƛǎ ǎƻ ƭƻǿ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴƭȅ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ŘǳƴŜǎΤ ǎŜŀƳŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜ ƛƴǎƘƻǊŜ ǘƻ ϦǊŀƛǎŜϦ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ 
ŘŜŎƪ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ ǎƻ ƛǘǎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻƎƘƻǊƴ ƭƻǳŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎƘƛǇǎ ŀǿŀȅΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŘƎŜǎ ƳŀŘŜ 
ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ŜǊǊŀǝŎ ǝŘŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŦƻƎǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎΦ 

CǊƻƳ ǎŜŀǿŀǊŘΣ /ŀǇŜ {ŀōƭŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΤ ƻƴƭȅ ǘƘŜ aƛΩƪƳŀǿ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ƛƴǎƛŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛǘΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ƘŜǊŜ ŎƘŀǊǘŜŘ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ {² ǝǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΤ 
ƛƴŘŜŜŘΣ ƻƴ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘŀǊǘǎ Ϧ/ŀǇŜ {ŀōƭŜϦ ƳŜŀƴǘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŜǿ ²ƻǊƭŘΦ hƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ƘƛƭƭǎƛŘŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻǿŜǊ ƻƴ /ƘŀǇŜƭ Iƛƭƭ ƭŀȅ [ƻƳŜǊƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΤ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ aƛΩƪƳŀǿ ƛƴǘƻ ƘŀǇǇȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΣ ŀǎ ƛǘ ƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜΦ DƻƛƴƎ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƻǳƎƘΣ ǎŜŀǿƻǊǘƘȅ ŎŀƴƻŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŬǎƘ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿǎΣ ŘƛƎ ŎƭŀƳǎ ŀƴŘ Ƙǳƴǘ ǎŜŀōƛǊŘǎϥ ŜƎƎǎΣ ǘƘŜ 
aƛΩƪƳŀǿ  ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŜ ŎƭƻǎŜ ƛƴǎƘƻǊŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŜǇ-ǎŜŀ ǎŀƛƭƻǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƘŀȊŀǊŘ ǿŜƭƭ ƻũǎƘƻǊŜΤ ƛǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ 
ǎŀƛƭǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊƻǿǎ ƻŦ ±ƛƪƛƴƎ ǎƘƛǇǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿΣ ǎŎǳŘŘƛƴƎ Ŧŀǎǘ ƻƴ ŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƴŘΣ ŦƻǊ ƛƴ мhhh !Φ5ΦΣ bƻǊǎŜ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ ŘƛŘ ǎŀƛƭ ǇŀǎǘΦ ! ƭŜŀŘŜǊ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ŀ ōƻǳƭŘŜǊ ŀǘ DǊŜŜƴ LǎƭŀƴŘΤ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ōǊƻƪŜ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǎƻ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ Ƙƻǿ ŀ ƪƴƻǊǊ 
ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ƭŜŘƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿǊŜŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŘǊƛǾŜƴ ŀǎƘƻǊŜ ōȅ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜǎΚ hǊ ŘƛŘ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŎƘƛǎŜƭ ƛƴ 
ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎŀŦŜƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ /ŀǇŜΚ 

¢ƘŜƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ŦǊƻƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΣ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ /ƻƭǳƳōǳǎϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ŬǎƘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜƛǊ Ƙǳƭƭǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳōōȅ Ƴŀǎǘǎ ōƻōōƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿŀǾŜ ŎǊŜǎǘǎΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳƎƘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƭƻǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŜǇƭȅ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻŘΣ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǿŀƳǇŜŘ ƻǊ ǎƳŀǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŜ ǎƘƻǊŜǎΦ 

Ϧ[ƛǧƭŜ ǎƘƛǇǎϦΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нлл ǘƻƴƴŜǎΣ ǇƻƻǇ-ŘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ƻǊƴŀǘŜΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ Ǉŀǎǘ ƛƴ мслпΦ .ȅ ǘƘŜƴΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŬǎƘƛƴƎ-ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ŦǊƻƳ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΤ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ƭǳƳōŜǊƛƴƎΣ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘ ǿŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ōȅ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘΦ bƻǿ ŎƻƳŜǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊ {ŀƳǳŜƭ ŘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ CǊŜƴŎƘ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ /ŀǇŜ 
{ŀōƭŜΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴΣ ǘƘƛǎ ƻƭŘ ƳŀǇ-ƳŀƪŜǊ ŀŘŘŜŘΣ ϦƛƭƭŜ ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƳŀǊŀƛƴǎϦ - ϦǘƘƛǎ ōŜƴŘ ƛǎ ŀƭƭ ǎƘƻŀƭǎϦΦ 

{ǝƭƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƎǊŜǿΣ ǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ȅŜŀǊǎ ȅŜǘΣ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ŎŀǇŜ ƻƴ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ ǎŜȄǘŀƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƘŀǊǘǎ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻǘŜǎ - ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƻǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ-
ŀƴŘ-ŜǊǊƻǊ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊǎ ƳŜŀƴǘ ƭƻǎǘ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŜƴΥ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌǳƛƴ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎΣ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ .ȅ 
муллΣ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀŘƭŀƴŘǎ ƘŜƭǇŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎŜǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƛǘǎ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǝŘŜǎ ŎŀǳƎƘǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǾŜǎǎŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǎŜƴǘ ǇŜǝǝƻƴǎ ōŜƎƎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΦ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻŦ мурлΥ 
Ϧ9ƴŀŎǘŜŘ ΦΦΦόōύ DǊŀƴǘ ƻŦ нллл ǇƻǳƴŘǎ όϷмлΣлллҕύ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ /ŀǇŜ {ŀōƭŜ ƻǊ .ŀŎŎŀǊƻΦΦΦϦΦ tǊƻōŀōƭȅ ŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘ ǿŜƴǘ ǘƻ .ŀŎŎŀǊƻ tƻƛƴǘΤ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ /ŀǇŜ {ŀōƭŜ ǿŜƴǘ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ п-т 

 

.Ŝǧȅ WǳƴŜ ƛǎ ŀƴ b{[t{ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊΦ IŜǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻ 

ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ 

/ŀǇŜ {ŀōƭŜ 
.ȅΥ .Ŝǧȅ WǳƴŜ {ƳƛǘƘ  

о 



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ м Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлнмκнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

п 

²ƻƻŘŜƴ Ƙǳƭƭǎ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŜŜƭΤ ǎŀƛƭǎΣ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǿƛǘƘΣ ǘƻ ǎǘŜŀƳ ǇƻǿŜǊΣ ǇŀŘŘƭŜ ǿƘŜŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭƭƻǊǎΦ !ƭƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ - ōǳǘ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ǊǳƴΦ hǿƴŜǊǎ ǳǊƎŜŘ ŦŀǎǘŜǊ ǘǊƛǇǎΤ ŎŀǇǘŀƛƴǎ Ŏǳǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŘŀǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀŘ-ƭŀƴŘǎΦ hŦ Ƴŀƴȅ ǿǊŜŎƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀǘ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΦ Ϧhƴ ŀ ƴƛƎƘǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ муслΣ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇ I¦bD!wL!b ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŜŦ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΦΦΦbƻǾŀ {Ŏƻǝŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭŀǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ - ƻǾŜǊ нлл - ŀƴŘ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ  

άIǳƴƎŀǊƛŀƴέ - tŀƛƴǝƴƎ ōȅ DŜǊŀƭŘ {ƳƛǘƘΣ hǧŀǿŀΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΣ ŦǊƻƳ ŜȅŜǿƛǘƴŜǎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ CŜōΦ 

нлΣ млслΥ ά !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŦǊƻǎǘ ǾŀǇƻǳǊΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ƭŀǊƎŜ  

ǎǘŜŀƳŜǊΧ IŜǊ ŦƻǊŜƳŀǎǘ ǿŀǎ ƎƻƴŜ ōǳǘ ƘŜǊ ǎƳƻƪŜǎǘŀŎƪΣ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ƳƛȊȊŜƴ Ƴŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΧ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƎƛƴƎΦέ {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ǿŀǾŜǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴ ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘǳƭƭΣ ǘƘŜ ƳŀƛƴƳŀǎǘ 

ŦŜƭƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ōƛǧŜǊ ŎǊƛŜǎ ǿŜƴǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŀǘ ƅƻƻŘ ǝŘŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ŜōōΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǿǊŜŎƪŀƎŜΦ  

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ мурлΣ ŀƴŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ мусмΣ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƘƻƴŜ 
ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ǿƻƻŘŜƴΣ слΩ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘΗ [ŀƳǇǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǎŜŀƭ ƻƛƭ ōŜƘƛƴŘ ƭŀƴǘŜǊƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ Ǌǳōȅ-ǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ŦŀǊ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŦŀǊ ǎŜŀǿŀǊŘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ /ŀǇŜ {ŀōƭŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ όŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿύ ƛƴ мусуΣ ǿƘŜƴ ƴŜǿ /ŀƴŀŘŀϥǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ Ϧ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜΦ !ƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ŦǊƻƳ ǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ǊŜŘ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ƻƴŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǘƻ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜΦϦ όнύ  



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ м Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлнмκнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

мутпΥ hƭŘ ƻƛƭ ƭŀƳǇǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴƛƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōǳǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ нрϦ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ όŜŀŎƘ ŎƻǎǝƴƎ 
ϷфлΗ ŀ ƴŜǿǎƳŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ΦΦΦ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎŀǘŀŘƛƻǇǘǊƛŎ όǊŜƅŜŎǝƴƎύ !ǊƎŀƴŘ ƭŀƳǇǎΦΦΦϥ όоύ  bƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŬȄŜŘΦ 

{ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ рл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜΤ ƛƴ муно !ǳƎǳǎǝƴ CǊŜǎƴŜƭ ƻŦ 
CǊŀƴŎŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƭŜƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƭƛƎƘǘ ōŜŀƳǎΦ hōǎŜǊǾŜǊǎ Ǌŀƴ ŀ ǘŜǎǘ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ мт҈ ƻŦ ŀ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǎŜŀΣ ŀƴŘ уо҈ ƻŦ ƭŜƴǎ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘΦ [ŀǘŜǊ /ŀǇŜ {ŀōƭŜ ŘƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŜƴǎΣ ƳŀŘŜ ƛƴ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ !ōƻǳǘ сϥ ƘƛƎƘΣ ŦƻǳǊ-ǎƛŘŜŘΣ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛǎƳǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘƛŎƪ ōǊŀǎǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ōǳƭƭǎŜȅŜ ƭŜƴǎ ŀōƻǳǘ уϦ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ CǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾƛŜǿŜǊǎ ǎŀǿ ŀ ƅŀǎƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ōǳƭƭϥǎ-ŜȅŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŜƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭŜƴǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜΥ ǿƛŎƪ ƭŀƳǇǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 
ƪŜǊƻǎŜƴŜ-ǾŀǇƻǳǊ ōǳǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴǘƭŜǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭŀƳǇǎ ƻŦ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ŀƊŜǊ 
мфслΣ ŀ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊ ƳŜǘƘƻŘΦ 

[Ŝƴǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘŜŀǾȅ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ŘŜŎƪΣ Ŏǳǘ ŀǿŀȅ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǎƻ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊϥǎ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀǎ ƘŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻǊ ƭƛǘ ǘƘŜ ƭŀƳǇǎ - ƛƴŘŜŜŘΣ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ōƻŘƛƭȅ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ [Ŝƴǎ ŀƴŘ 
Ƴƻǳƴǘ ǿŜƛƎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ ŀǘ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ǳƴǾŀǊȅƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƴƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ƴƛƎƘǘΦ ! ƎǊŜŀǘ 
ōŀǎƛƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǊŎǳǊȅ ƅƻŀǘŜŘ ƛǘ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅΤ ŎƭƻŎƪǿƻǊƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜ ƅŀǎƘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ŀ Ǝƛŀƴǘ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ŦŀƴΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭƛŜǎǘ ǿƘŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿƅŀƪŜǎΦ /ŀǇŜ {ŀōƭŜϥǎ ǎƛƎƴŀƭΣ м ƅŀǎƘ ŜǾŜǊȅ р ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ƴŜŀǊ ƛǘ -ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ŀƭƭΦ 

bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ƛǘ Ŏŀƴϥǘ ǊŜŀŎƘ ŦŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƎ ƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǎƻ ǿǊŜŎƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ Lƴ мутсΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǳǇΣ ŦƻǊ ŀ ǎǘŜŀƳ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǿƘƛǎǘƭŜΣ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀϥǎ ǘŜƴǘƘΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŦƻƎ ŀƭŀǊƳ ϦΦΦΦǎƻƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘŜǎǘ ǿƘŜƴ /ŀǇŜ {ŀōƭŜ ǿŀǎ ōƭŀƴƪŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ŦƻƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎƻƭƛŘ ǿŜŜƪǎΦ 
CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦΦΦǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŦƻƎ ƘƻǊƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǇȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŀǎ Řƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƭƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊǎΦϦ όпύ 

/ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ нлл ǘƻƴǎ ƻŦ ŎƻŀƭΣ Ǉƭǳǎ ǎƻƳŜ ŬǊŜǿƻƻŘΣ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ ǿŀǎ ƭŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǳƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳō-ŘŜǇƻǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ-ƘƻǳǎŜ - ƘŀǳƭŜŘ ōȅ ƻȄ ŀƴŘ ŎŀǊǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ-ŜƴƎƛƴŜŜǊκƭƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŦŀǊƳŜǊΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŀǊƴΣ 
ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜǎΣ ƳŀƪŜ ƘŀȅΣ Ƙŀǳƭ ǎŜŀǿŜŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŦŜǊǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎŀƴŘ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘύΣ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŀǘ ƘŀǳƭƛƴƎ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ŀǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊΗ 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜϥǎ Řŀƛƭȅ ŎŀǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΩǎΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƭƛǘ ŀǘ ǎǳƴŘƻǿƴΣ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀǘ ǎǳƴǳǇΣ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƭƭŜŘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊƻǳǝƴŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƎ ŀƭŀǊƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƳƛƎƘǘ Ǌǳƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǊ ǿƻǊǎŜΣ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ŀ ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

Lƴ мфлс ŀ ŘƛŀǇƘƻƴŜ ŦƻƎ ƘƻǊƴ όƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ Ǿǎ ǎǘŜŀƳύ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜΤ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΦ Lƴ мфнрΣ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ϦǘȅǇŜ CϦΣ ŘƛŀǇƘƻƴŜ ǿŜƴǘ ƛƴΣ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƭƻǳŘŜǊΦ ±ŜǊȅ ƭƻǳŘ - ōǳǘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴƻǘŜ ǿŀǎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ŀŘŘƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǿƘƛǎǘƭŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффлΤ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ǎƻ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƛǘ ƘƻǳǎŜŘ ŀ ǎǳƴƪŜƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ōƻƛƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎǘŜŀƳΦ YŜŜǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘǊƛƭƭ ōƭŀǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƻ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ŦƻƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ мл-ǎŜŎƻƴŘ ōƭŀǎǘ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ ŀǎ /ŀǇŜ {ŀōƭŜϥǎ ǎƛƎƴŀƭΦ 

Lƴ мфроΣ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ /ŀǇŜ {ŀōƭŜ ŀǎ {ƛŘΩǎ ǿƛŦŜΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳΥ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳΣ ŀōƻǳǘ олϥ ǎǉǳŀǊŜ мнϥ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ƎǊŜȅƛƴƎ ōǊƛŎƪΣ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
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CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

с 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊǳǎǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜΦ bŜȄǘΣ ŀ ǊƻƻƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƻǿŜǊƛƴƎ 
ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ǊƻƻƳΤ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƴΣ рмϦ ƭƻƴƎΣ ƻŦ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ŀōƻǳǘ мрϥ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

{ǘƻǊƳǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ-ŦƻǊƳŜŘ ŎƻōōƭŜǎǘƻƴŜ ǎŜŀǿŀƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ǎŜŀǿŀǊŘ ǎƛŘŜΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ 
ǎƳŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ǝŀƭƭŀƴǘ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿƛƴŘǎ ƭŀǎƘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ ǘƻǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇǎ ƻŦ ǿŀǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻƪŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦŜŜǘ ƻŦ 
ƛǘΣ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀǊŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ōǊŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƎΣ Ŏǳǘ ƻũ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŎƭƻǎŜ ƛƴǎƘƻǊŜΣ ōǳǘ ƻŎŜŀƴ ǎǿŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ōŜƎŀƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ƭŜŘƎŜǎ ŀōƻǳǘ р ƳƛƭŜǎ ƻǳǘΣ ǊŜōǳƛƭǘ ōǊƛŜƅȅ ƻǾŜǊ ŘŜŜǇǎΣ 
ǘƘŜƴ ōǊƻƪŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƎ ǿŜ ǎŜƴǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊȅ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛǘ ŀƭƭΦ 

!ƴȅƻƴŜ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǿŀǎ ŘƻƻƳŜŘΤ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜŀƳŜƴ ǿŜǎǘ ƻǊ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜΦ ¢ƘŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ǎǘƻǇ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΦ  ! ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
Ψолǎ ƅƻƻŘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ƅƻŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŦǳŜƭ-ƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ōƭƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ƎŀǾŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜΣ ǊŜǇŀƛǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƛƭƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƘƻǊƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōƭƻǿΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƭŀǎǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  ! ŬƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŜŀǊ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƛǊ ƻŦ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛŀǇƘǊŀƎƳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ϦƎǊǳƴǘέ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ  !ǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎŀƭƳ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƘŜŀǊŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀ DŜǊƳŀƴ ¦-ōƻŀǘ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ [¦/L[[9 aΦΣ tŜǊŎȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ aŀǎǘŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ 
ǎƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΣ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƘƻǊŜ ŀǎ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ YƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ммл ƳƛƭŜǎ { ƻŦ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ŎƻƳǇŀǎǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘΦ wƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΤ ǎŜŀ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘ ǿŜǊŜ ŎŀƭƳΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǎƳƻǘƘŜǊƛƴƎ-ǘƘƛŎƪ ŦƻƎ ǘƻ ƭƛŜ ǳƴōǊƻƪŜƴΣ ōǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝƭƭƴŜǎǎΤ ōŜƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǳƴŘ-ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ !ǘ ŀƴȅ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ пр ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜȅ 
ƘŜŀǊŘ ϦǎƻƳŜǘƘƛƴƎϦΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŀ ƭƻǿ ƴƻǘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǝƳŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƎǳƛŘŜΦ 

 
¢ƘŜ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ƘƻǊƴ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ-ǊƻƻƳ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǿƻ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀƛǊ-
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ пу-ƘƻǳǊ ǎƘƛƊǎΦ  ! 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ōŜƭǘǎΣ ǇǳƭƭŜȅǎΣ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŦǳŜƭ ƛƴΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƛǊ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪΣ ǘƘŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǊƴΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ōƭŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛŜǎŜƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
мнлл ǿŀǧǎΣ ŜƴƻǳƎƘ 5/ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 
ǊƻƻƳΤ ǳƴǝƭ мфслΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 
ǊƻƻƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴƎǳŀǊŘŜŘΦ YŜŜǇŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘ 
ŀƳƻƴƎ ƅȅπ ǿƘŜŜƭǎ ǿƘƛȊȊƛƴƎ ŀǘ сул ǊǇƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 
ƭŜŀǘƘŜǊ ōŜƭǘǎ ȊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƅŀǇǇƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴƎƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ōȅ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŀǎǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ϧƻƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊϦ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ƘŀƴŘ-ŀƴŘ Ŧƻƻǘ-ǿƻǊƪ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭϥǎ ǝƳƛƴƎ - ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ŀ ōƭŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

/ŀǇŜ {ŀōƭŜ [ƛƎƘǘǎǘŀǝƻƴ ŎΦ мфлфΦ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƛǎǘƭŜ-ƘƻǳǎŜ ϧ ŜƴƎƛƴŜ 

ǊƻƻƳΤ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛƎƘǘΤ н ǎƘŜŘǎΤ ōŀǊƴΤ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ǇƻƭŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƻƴƛ {ǘŀǝƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ±ƛŜǿ 

ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘΦ  



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ м Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлнмκнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

т 

ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎǿƛǘŎƘƻǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ϧǘǿƻ ǎƻƭƛŘ ǿŜŜƪǎϦ ƻŦ ŦƻƎ ƛǎ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ƘŜǊŜΤ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƭƛŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ну ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ нп-ƘƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴ WǳƭȅΣ мфстΣ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ όhŦ ǘƘŜ о ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅǎΣ н ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦƻƎΤ ƻƴŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀƭƭ ŘŀȅΦύ 

²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿǊŜŎƪǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦƻƎ ŀƭŀǊƳǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΚ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ 
ƻŦ ŀƛŘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƳǳǎƛƴƎ ǎƛŘŜΥ 

Ϧ¢ƘŜ !.9w599b ǿŀǎ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǘŜŀƳŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфпΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ōǳƻȅǎ ΦΦΦ{ƘŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜ ŦƻƎ ƻũ {Ŝŀƭ LǎƭŀƴŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ моΣ мфноΦ ¢ƘŜ !.9w599b ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŦƻǊ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΦΦΦϦ ό!ƭƭ пу ǎƻǳƭǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦύ όрύ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ƭŜƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǇƭŜƴŘƛŘƭȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ƴŜǿ усϥ ǘƻǿŜǊΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфноΣ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ȅƻǳ ƴƻǿ ǎŜŜΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ƭŀƴǘŜǊƴΣ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ млмϥΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ōŜǎǘ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƘŜǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƴ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎ ƅȅƛƴƎ ōǳǧǊŜǎǎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ /ŀǇŜ {ŀōƭŜϥǎ ϦΦΦΦǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƛŘ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ōŀǊǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǿƛƴŘ ŦƻǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊϥǎ ƻǿƴ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ƻƴ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǘŀǇŜǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊϥǎ ǎƘŀƊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴΦϦ όсύ 

/ǊŜŘƛǘǎΥ  
DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ /ǊƻǿŜƭƭΩǎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ όмύΣ όнύΣ όоύΣ όпύΣ όрύΣ όсύΥ Wƻŀƴ aŀǩŜΣ CŜŘŜǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǾƛŜǿ hŶŎŜ wŜǇƻǊǘ 
όрύ ¢ƘŜ ²ǊŜŎƪǿƻƻŘ /ƘŀƛǊΣ 9ǾŜƭȅƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ  
 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΥ ά¢ƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴέ - ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ YŀǘƘȅ WƻƘƴǎƻƴ  

 
 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ tŀǊǘ н ƻŦ ά/ŀǇŜ {ŀōƭŜέ  
ōȅ .Ŝǧȅ WǳƴŜ {ƳƛǘƘ  

ƛƴ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнн ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ά¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊέ 

 



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ м Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлнмκнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

у 

ά/ƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇέ ŀǘ /ŀǇŜ CƻǊŎƘǳ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
.ȅΥ 5ŜƴȅǎŜ /ƻƴǘǊŀǎǘȅ 

²ŜǊŜ ȅƻǳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ тт 
ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ CƻǊŎƘǳ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΚ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ōȅ ŀ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ 
ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀǇǇƭŜ ŎƻǊŜ ǘƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ 
мΦр ƳŜǘǊŜǎ όр ŦŜŜǘύ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƳōΦ   ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ōƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǊŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇŀǊǘȅΗ  CƻƎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ǊƻƻƳ ōǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ 
ŦƻƎ ƘƻǊƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ  /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ  



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ м Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлнмκнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

ф  

/ŀǇŜ CƻǊŎƘǳΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ hƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊǎΩ ŘǳǇƭŜȄ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŀǎ ŀ 
ŎŀŦŞΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻƻƳŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜΦ  !ǘ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōŜŀŎƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ муфм ŦƻƎ 
ŀƭŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻƎ ŀƭŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻũ ǎŜŀǎƻƴ ōȅ 
ōƻƻƪƛƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻǳǊ ς ǎŜŜ ǘƘŜ /ŀǇŜ CƻǊŎƘǳ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŎƭƛƳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ WǳƴŜ нлннΦ 

 



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ м Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлнмκнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

5ŜǾƛƭΩǎ LǎƭŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ  
.ȅΥ IƻǿŀǊŘ 9ŀǘƻƴ  

мл 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ 

bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘǊŀƎŜŘȅΣ ǇƛǊŀǘŜǎ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΗ 

hƴŜ ǎǳŎƘ ƛǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōŜŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ƛǘǎ 

ōƭŜŀƪ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎǿŜǇǘ ƭŀƴŘΦ ! ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ IŀƭƛŦŀȄΣ Ƴŀƴȅ ŀ ǇƻƻǊ ǎŀƛƭƻǊ ƳŜǘ Ƙƛǎ ŘŜƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ǘƻǎǎŜŘ ǎŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ L ŀƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀǊŘ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ tŀǎǎŀƎŜ ƻŦ IŀƭƛŦŀȄ IŀǊōƻǳǊΦ 

¢Ƙƛǎ мн ƘŜŎǘŀǊŜ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ŜǾƛƭΩǎ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴƧǳǊŜǎ ǳǇ ǎǇƻƻƪȅ ƛŘŜŀǎ ƻŦ 

ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ ŘŜŀƭƛƴƎǎΣ ƎƘƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŀŘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ CǊŜƴŎƘ 

ƳŜǊŎƘŀƴǘ ƴŀƳŜŘ 5ŜǾƛƭƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ǝǘƭŜ ƻǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘǳǎ ƴŀƳŜŘ 5ŜǾƛƭƭŜΩǎ 

LǎƭŀƴŘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀ 

wƻǳǎ LǎƭŀƴŘΣ LƭŜ ±ŜǊǘ ŀƴŘ ²ƻƻŘ LǎƭŀƴŘΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΗ 

[ƛƪŜ Ƴƻǎǘ CǊŜƴŎƘ ƴŀƳŜǎ ƛƴ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ƛǘ Ǝƻǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 5ŜǾƛƭΩǎ LǎƭŀƴŘ 

ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŜǧƭŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ муолΩǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭΦ .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллΩǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ му ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ну ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜΗ 

5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ нлллΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ муот ǘƻ ƘŜƭǇ ǿŀǊŘ ƻũ ǎƘƛǇǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ IŀƭƛŦŀȄ ƘŀǊōƻǳǊ ƛƴ ōŀŘ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ aŀƴȅ ǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǎƘƻǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ мурн ŀƊŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭƻǊǎ ǇŜǝǝƻƴŜŘ ǘƘŜ [ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƛŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅΦ 

Lƴ мурнΣ ŀƴ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ Lƴ муттΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ мтр ȅŀǊŘǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ƭƛƎƘǘ Ϧǿŀǎ ƻǇŜƴ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƻƴŜ ǿŀǎ ŘŀǊƪ ƻƴ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜέΦ 



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ м Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлнмκнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

мм 

.ƻǘƘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƳƛƭŜǎΦ Lƴ мфпфΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƻ ƅŀǎƘƛƴƎ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƳƛƭŜǎΦ Lƴ мфрфΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƻ ŀ ƅŀǎƘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ŀƳōŜǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƭŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎΦ  

 

Lƴ мфстΣ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ōŜŀŎƻƴ ƅŀǎƘƛƴƎ 

ǿƘƛǘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƪŜŜǇŜǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘǳƳŀƴ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ŎŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 5ŜǾƛƭǎ LǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ƻŦ ǿƛƴŘΣ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΣ ǘƘŜ ŎǳǇƻƭŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ мурн ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ƘƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŀ ǇƻƭŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ǎƘŀǇŜΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀȅ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛǎ ōŀǊŜ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎΦ 

CŀƳƻǳǎ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǘ IŜƭŜƴ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 5ŜǾƛƭǎ LǎƭŀƴŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ōƻƻƪ ά.ƭǳŜƴƻǎŜ DƘƻǎǘǎέΦ {ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ 

ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ƅƻƻǊǎΣ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎƛƴƎΣ Ŧƻǳƭ ǎƳŜƭƭǎΣ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ ƻƛƭǎƪƛƴǎ ŀƴŘ ŀ ōŀōȅ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜΦ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǎ άōƭŜŀƪ ŀƴŘ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅΦΦΦ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ IŀǊǘƭŜƴΩǎ tƻƛƴǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ  

ǇŜǊƘŀǇǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƅŀǎƘ ƛǘǎ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ǎƘƻŀƭǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴǿƛǩƴƎ ƳŀǊƛƴŜǊΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŀ  

ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŬǊŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀƴ 

ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ  

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΗ 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƎŜǘǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

ǎƻƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǊǳōōƭŜ ǇƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀǊǊŜƴ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎǿŜǇǘ 

ƛǎƭŜΦ 



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ м Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлнмκнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

άCƻǊŜƛƎƴέ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 
.ȅΥ 5ŜƴȅǎŜ /ƻƴǘǊŀǎǘȅ  

¢ƘŜ ƻƭŘ vǳŜŜƴǎ ²ƘŀǊŦ wŀƴƎŜ [ƛƎƘǘ ǿŀǎ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ мфнф ǘƻ ŀ ¢¢/ ǎǘǊŜŜǘŎŀǊ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  bƻǿ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ 
ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅǎŎŀǇŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  

¢ƘŜ wŀƴƎŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ƛǊŘΩǎ /ŀƎŜ 
ƭŀƴǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ CǊŜǎƴŜƭ ƭŜƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ƭƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊǎ ŘǊŀǇŜŘ ƴŜǩƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ 
ǊƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ ŎǊŀǎƘƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƭƛǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ CǊŜǎƴŜƭ ƭŜƴǎ όǊƛƎƘǘύ Ƙŀǎ 
ŀ ǎǉǳŀǊŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŀ .ƻȄ [ŜƴǎΦ  Lǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘ .ǳǊǿŜƭƭ aŀǊƛƴŜ 
aǳǎŜǳƳΦ hƴŎŜ ƛǘ ƘƻǳǎŜŘ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǳǇ ǘƻ ол ƪƳ ŀǿŀȅΦ 

  
 

мн 


