
4ÈÅ ,ÉÇÈÔËÅÅÐÅÒ 

¢ƘŜ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

±ƻƭΦ нф bƻΦн {ǇǊƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ нлнн 

ǿǿǿΦƴǎƭǇǎΦŎƻƳ  

)Î 4ÈÉÓ )ÓÓÕÅȣ  

0ÇȢ σɂ!'- 5ÐÄÁÔÅ 

0ÇȢ τɂ#ÁÐÅ 3ÁÂÌÅ ÐÁÒÔ ς  

0ÇȢ ρπɂ4ÈÅ &ÏÇÈÏÒÎȭÓ ,ÁÍÅÎÔɂ"ÏÏË 2ÅÖÉÅ× 

 



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ н {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

н 

b{[t{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ нлнлκнм 

tǊŜǎƛŘŜƴǘκ²ŜōǎƛǘŜ /ƻƴǘŜƴǘ 

5ŜƴȅǎŜ /ƻƴǘǊŀǎǘȅ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WƻŜ CƭŜƳƳƛƴƎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aŀǧƘŜǿ .ǳǊƪŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

/ŀǘƘȅ aŎYŜƴȊƛŜ 

[ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ 

aŀƎƎƛŜ-WŀƴŜ {ǇǊŀȅ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

.ǊŜŀƎƘ WŜƴƪƛƴǎ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ 

IƻǿŀǊŘ 9ŀǘƻƴ 

WŜŀƴ 5ŀƛƎƭŜ  

DƻƭƴŀȊ YŀǊƛƳƛ 

 

 

¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

bh±! {/h¢L! [LDI¢Ih¦{9 tw9{9w±!¢Lhb {h/L9¢¸ 

Ŏκƻ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

мстр [ƻǿŜǊ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

IŀƭƛŦŀȄΣ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ 

.оW м{о 

ŀǎƪǳǎϪƴǎƭǇǎΦŎƻƳ  

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

 WŀŎƻō !Ǌƻƴƻũ  

¢ǊŜǾƻǊ .ŀƛƴ 

{ǳǎŀƴ [ƛǾŜƭȅ 

!ŘŀƳ aŀŎYŀȅ 

aŀǊƛŀƴƴŜ tŀǾƭȅŀƪ 

WƛƳ ¢ƛǊƻƴŜ 

 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

/ŀǇŜ CƻǊŎƘǳ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

/ǊŜŘƛǘ ǘƻ 5ŜƴȅǎŜ /ƻƴǘǊŀǎǘȅ  

 

.ŀŎƪ /ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ 

DŜƻǊƎŜǎ LǎƭŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

/ǊŜŘƛǘ ǘƻ DƻƭƴŀȊ YŀǊƛƳƛ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎΗ 

²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŶƭƛŀǘŜ ŦŜŜǎ ǿŀƛǾŜŘΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ŀǎƪΦǳǎϪƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎΤ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎƛǘŜǎΤ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΤ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƻǊŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ŀƴŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎƛǘŜǎΦ  



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ н {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ нр҈ ƻŦ b{[t{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ IŀƭƛŦŀȄΣ ǘƘŜ bƻǾŀ 
{Ŏƻǝŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ 
½ƻƻƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ !Da ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нн ŀǘ тΥол ǇΦƳΦ 
!ǘƭŀƴǝŎ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ¢ƛƳŜΤ сΥол ǇΦƳΦ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ¢ƛƳŜΦ  
 

!ƴ ŜƳŀƛƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !DaΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇƻǊǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ōƻǘƘ /w! ŀƴŘ b{ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ Wƻƛƴǘ {ǘƻŎƪǎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ   

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ά¢ƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎέΣ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ōǳƛƭǘ ŀǘ [ƻǳƛǎōƻǳǊƎ ƛƴ мтосΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌǳǎǘ b{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ b{ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ b{Φ 

 

 

 

нлнн !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ 5ŜƴȅǎŜ /ƻƴǘǊŀǎǘȅ  

о 



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ н {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

п 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ н ƻŦ ŀ ǎǘƻǊȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ .Ŝǧȅ WǳƴŜ {ƳƛǘƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƻǳǊ 
нлнмκнн Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǳƴŀŘƻǊƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ {ǘŜŜǇΣ ǎǘŜŜƭ ǎƘƛǇǎϥ ƭŀŘŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ р ŀōƻǾŜ-ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊǎΣ ǘƘŜ о ƭƻǿŜǊ 
ƅƻƻǊǎ нлϥ ŀǇŀǊǘΣ ŀ ƴŜǊǾŜ-ƧŀƴƎƭƛƴƎ ŎƭƛƳōΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǊŜΣ ŎƘƛƭƭ ǿŀƭƭǎ ŜŎƘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƎŀǎǇƛƴƎ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƭƛƳōŜǊΦ όhƭŘ ŎƭƛƳōŜǊǎ Ǌŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƻǊ ŘŀǊƪΤ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŜƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜΦύ ¢ǿƻ ƳƻǊŜ ƅƻƻǊǎΣ млϥ ŀǇŀǊǘΣ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴΣ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ǘƻ фϥΣ ǘƘŜƴ рϥ ǇŀƴŜǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ Ǝƭŀǎǎ ǎŜǘ ƛƴ Ŏŀǎǘ-ƛǊƻƴ ŀƴŘ ōǊŀǎǎ ǎŀǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǊƻƻŦΦ 

CǊƻƳ ŀ ƴŀǊǊƻǿ Ŏŀǘǿŀƭƪ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƪŜŜǇŜǊǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΣ 
ǇŀƛƴǘŜŘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǳǇκǘƻƻƪ Řƻǿƴ ƘŜŀǾȅ ŘŀǊƪ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƳǎ ŦǊƻƳ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ {Ŝǘ ƛƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴϥǎ у ǎƛŘŜǎ ǿŀǎ ŀ ŘƻƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ŀ ƴŀǊǊƻǿΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ƭŜŘƎŜ ǊƛƴƎŜŘ ōȅ ǿƻƻŘŜƴ όƭŀǘŜǊ ǎǘŜŜƭύ 
ǊŀƛƭƛƴƎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΣ ƪŜŜǇŜǊǎ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ƻǊ ŦǊƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜǎΦ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   .ŜǾŜǊƭŜȅ {ƳƛǘƘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ  

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƎǊŜȅ ƻǊ ǊŜŘΣ ŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎŀƴƻǇȅ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ǿŜǊŜ ǿƘƛǘŜΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ  ƭƛƎƘǘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭϥǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
 
hǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ aŀǊƛƴŜ wŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿƘƛǘŜΣ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻŀǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎƘΦ IƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŎǊǳōōŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ǎǇǊŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΣ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŜŎŀƳŜ ǎƻ ŀƴƴƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Ƨƻō ƻŦ 
ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀ ōƻϥǎǳƴϥǎ ŎƘŀƛǊ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ Lƴ мфрп ŀ YŜŜǇŜǊ 
.ΦCΦ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ƛŘƴŜȅ {ƳƛǘƘ ōǳƛƭǘ ŀ ǎŀŦŜǊ ƭƛƊΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ōƻȄ ƻŦ ǎǘǳǊŘȅ ǿƻƻŘΣ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘǿƻ 

/ŀǇŜ {ŀōƭŜ 
.ȅΥ .Ŝǧȅ WǳƴŜ {ƳƛǘƘ  



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ н {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

ǇŀƛƴǘŜǊǎΣ ōǊǳǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ƻǳǘΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ǳƴŜŀǎȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ŦŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ōƻȄ ƘŀŘ ǿƘŜŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƛǘ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǎƛŘŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊƛƎ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ ōƻȄ ƻũ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ŦǊŜŜΦ 
 
! ǘǊŀŎǘƻǊ ƎŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōƻȄΣ ƳǳŎƘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΦ ! ƘŀǊƴŜǎǎ ƻŦ ǊƻǇŜ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǘƻ Ƙƻƛǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ōƻȄ ǿŀǎ ǊǳƴΤ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǳƭƭŜȅ ǿŀǎ ǝŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƘŀŘ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘǎΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ƘƛƎƘ ǘƘŜ ōƻȄ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎΦ ! ǎƛƎƴŀƭƳŀƴ ǎǘƻƻŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻȄΣ ŀƴŘ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ ! ŘǊŜŀŘŦǳƭ 
ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǊŜƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƳŀƴ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƘŜ ƳƛƎƘǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻƻ ŦŀǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎƛŘŜ ǿŀǎ ǎŎǊŀǇŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ϧ[ƻǿŜǊ ŀǿŀȅΣϦ Ŏŀƭƭ ƘŜŀǊŘΣ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŀǇǎΣ ǎǝƭƭ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƘƛƎƘΣ ǎŜŜƳŜŘ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊΦ Lǘ ǘƻƻƪ ƻƴŜ Ƴŀƴ ǳǎƛƴƎ ōǊǳǎƘŜǎ мл ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΤ ƭŀǘŜǊΣ ǘǿƻ ƳŜƴ ǳǎƛƴƎ ǊƻƭƭŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ŀ ŘŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслϥǎ ǿƘŜƴ /ŀǇŜ {ŀōƭŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ ƻƴŜ Ƴŀƴ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘǿƻ ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ   ! 
ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪŜŜǇŜǊΣ WƻƘƴ IŜǊǾŜȅ 5ƻŀƴŜΣ ƭƛǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ōŜŀŎƻƴΦ Iƛǎ ǎƻƴ LǎŀŀŎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǎ ǳƴǝƭ мфрфΣ ƘŜŀŘ 
ƪŜŜǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƘƛǊƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇŜǊǎΦ ²ƘŜƴ aǊΦ WΦIΦ 
5ƻŀƴŜ ŘƛŜŘΣ ƛƴ мутмΣ LǎŀŀŎ ōŜŎŀƳŜ ƪŜŜǇŜǊ ǳƴǝƭ мфлнΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ƪŜŜǇŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΥ 

!ǊǘƘǳǊ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ мфлн - мфмс 

!ƭōŜǊǘ ²ƛǎŜ мфмс-мфнт 

IǳƎƘ bƛŎƪŜǊǎƻƴ мфнт 

IΦ [ƭƻȅŘ WƻƘƴǎƻƴ мфнт-мфом 

.ŜƴƧŀƳƛƴ CΦ {ƳƛǘƘ мфом-мфпрΤ ŀƎŀƛƴΣ мфрн-мфтл 

!ƭōŜǊǘ {ƳƛǘƘ мфпр-мфрн 

{ƛŘƴŜȅ {ƳƛǘƘ мфтл-мфтф 

wŜƎƛƴŀƭŘ {ƳƛǘƘ мфтф-мфуп 

CǊŀƴŎƛǎ /ŀǎŜȅ мфуп-мфус 

!Φ 5ǳƎŀƴŘȊƛŎ мфус 

/ŀǇŜ {ŀōƭŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ aǊΦ 5ƻŀƴŜϥǎ ƘƻƳŜΣ 
ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ǳƴǝƭ 

р 

¢ƘŜ tŀƛƴǝƴƎ .ƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻƛƴǘΤ ŎƛǊŎŀ мфтуΦ !ǘ 
ƭŜƊΣ ¦IC ǊŀŘƛƻ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ 
aŀǊƛƴŜ wŀŘƛƻΦ aƛŘ ǊƛƎƘǘΣ ǊŀŎƪ ƻŦ п !D! ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘƻǊƴǎΤ ƭƻǿπ
ŜǊ ǊƛƎƘǘΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦƻƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǳƴƛǘΦ 



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ н {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

с 

мфмлΣ ǿƘŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŜǿ ŘǳǇƭŜȄ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛǘΤ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘƻƴŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

.ǳƛƭǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛǊƛƴƎ ƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀǎ ǎƘŜŀǘƘŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǳƴǎŜŀǎƻƴŜŘ ƭǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ 
ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ŎǊŀŎƪŜŘΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƅƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘǊŀƊȅ ŀƴŘ ŎƻƭŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мфплϥǎ ǘƻ 
ϥулϥǎΣ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƘƻƳŜΦ Lƴ мфслΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǘƘƛǊŘ ƪŜŜǇŜǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ōǳǘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƘŜǊŜǿƛǘƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
/ŀǇŜ {ŀōƭŜ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ CƻƎ !ƭŀǊƳ {ǘŀǝƻƴΣ мфрнΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ CƻƎ !ƭŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ƻƭŘ ǎǘŜŀƳ ōƻƛƭŜǊǎΤ hƭŘ 
[ƛƎƘǘΣ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΤ ŘǳǇƭŜȄ ŘǿŜƭƭƛƴƎΤ bŜǿ [ƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǊŀŘŀǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ŘŜŎƪ ǊŀƛƭƛƴƎΤ ōŀǊƴΦ ϊ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀƳŜ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ŦŀǎǘΦ  !ǎ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ǊŀŘŀǊΣ ǎƻ ǊŀŘŀǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ōȅ ŀ ǊŀŎƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ - ŀ ǊŀŘŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜŀŎƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŜƴŘǎ ŀ ǎǘŀǝƻƴ-ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻŘŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘŀǊ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎƘƛǇǎΦ ! ǎƻƭŀǊ ǎǿƛǘŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΥ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΚ Lǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘΤ ƻǳǘ ƛǘ ǿŜƴǘϝΦ 
¢ƘŜ ƘŀƴŘ-ǿƻǳƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊǎΤ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘƻǊƴǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘƻƴŜΣ 
ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻƎ-ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ƴŜŀǊōȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

ϝό[ƛƎƘǘǎ Ǌǳƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƴƻǿΦύ 

wƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ CƛǊǎǘΣ ŀ Ŧŀƭƭ-ƻǳǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ǉƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΤ 5b5 ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǘŀǇŜǊŜŘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŧŀƭƭƻǳǘ ǘƻ ǎƭƛŘŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƴŜŀǊ ƛǘǎ ōŀǎŜΤ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ŧŀƭƭƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǘ ōȅ ǊŀŘƛƻ-ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ Iv όǎƛǘŜ ǳƴƪƴƻǿƴύ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƳƛǘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ΦΦΦ¢ƘŜ Ǉƻǎǘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŜƴǘƎŜƴ ƳŜǘŜǊΣ ƴƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
Ǌŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ όƻƴŜύ ƘǳƳŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊΤ ƛǘ ŘƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ǾŜǊȅ ǎǘǳǊŘȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 

!ǘ ƭŀǎǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ŀƳǇƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ōŜŀŎƘŎƻƳōŜŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ 

tƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ōȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ {ŀōƭŜ LǎƭŀƴŘΣ ǎǘŀƴŘōȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ǇŀƴŜƭǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ²ƛǘƘ ƴŜŀǊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀƛŘǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǘǿƻ ƘŀȊŀǊŘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘΥ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ н {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

т 

¢ƘǊŜŜ ǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ /ŀǇŜ {ŀōƭŜ ƻǊ ƛǘǎ ƭŜŘƎŜǎΥ a± a!L5 hC [! I!±9Τ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊ w¸¢Ia9Τ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊ 
9[ t!{h /h[¦a.L!Φ 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊ a!L5 hC [!I!±9 ǿŀǎ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ мфртΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿŀǘŜǊǎ 
ŀƊŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳ ǊŜŬǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ {ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ /ŀǇŜ {ŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀǘ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛŎƪ ŦƻƎΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻƴ-
ǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƎǊƻǳƴŘ ǎǿŜƭƭΦ wŀŘŀǊ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅΤ ǎƻƴŀǊΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŜƭƻǿΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ŬǊŜ 
ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳ ŀƳƛŘǎƘƛǇǎΣ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ōƛƭƭƻǿǎ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ŦǊƻƳ ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǘƘŜǊŜΦ bƻǿ /ŀǇǘŀƛƴ WǳƭŜǎ WƻǳǊŘŀƛƴ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƻŦ ŬǾŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƊΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀƴŎƘƻǊΤ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǎƘƛǇΦ /ƘŀǊǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǊƻŎƪ-ŦǊŜŜ ƎǊŀǾŜƭ ōŜŀŎƘ ŀǘ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΦ /ŀǇǘŀƛƴ WƻǳǊŘŀƛƴ 
ƴƻǝŬŜŘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ aŀǊƛƴŜ wŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ǎƘƛǇΣ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ²² LL ƭŀƴŘƛƴƎ ŎǊŀƊΣ 
ŀǎƘƻǊŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǿŜƴǘ ǿŜǎǘΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭǎ ōŜƎŀƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ 
ǿŀǘŜǊΤ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǊŜŀŘƛŜŘ ǘƘŜ ŘƻǊȅ ƭƛŦŜōƻŀǘΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘƻǊŜΣ YŜŜǇŜǊ .ΦCΦ {ƳƛǘƘ ŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ {ƛŘƴŜȅ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀǘ п ŀΦƳΦ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳƻƪȅ ǿƛƴŘΦ !ōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ŀƭƻƴƎ ƘŜ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿΣ Ƨǳǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ǎǳǊŦΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ƎŀǾŜ ŀƭƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘΣ ŎƻƭŘΣ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ 
ǿǊŜŎƪŜŜǎΥ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ - ŜǾŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ǘƻƻǘƘŀŎƘŜΣ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǎǘƻǊƳȅ ǎŜŀǎΦ .ŀǎƛŎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻǳƴŘΣ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿǊŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŎǊŜǿ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ƭƻŎŀƭ ϦǿǊŜŎƪŜǊǎϦ ƘŀŘ ǎǘƻƭŜƴ ŎŀǊƎƻ 
ŀƴŘ ƎŜŀǊΣ ǘŜǊǊƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴŜ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ w/at ǎǘƻƻŘ ƎǳŀǊŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

hŶŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ a!L5 ǿŀǎ ǘƻǿŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ǊŜ-ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǊƎŜΣ ǎǇǊŀƴƎ ŀ ƭŜŀƪ ǿƘƛƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ /ŀǇŜ {ŀōƭŜϥǎ IƻǊǎŜ wŀŎŜ {ƘƻŀƭΣ ŀƴŘ ǎŀƴƪΣ ōǳǘ ǎǳũŜǊŜŘ ƴƻ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ǇŜŀŎŜ-ǝƳŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΥ 

aƻǊŀƭ ŜǊǊƻǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊΣ w¸¢Ia9Σ ŀǎƘƻǊŜ ƻƴ /ŀǇŜ {ŀōƭŜϥǎ .ƭŀŎƪ tƻƛƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ мфсфΦ ¢ƘƻǳƎƘ 
ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǇǘŀƛƴ ōƭŀƳŜŘ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ-ŬƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ŜǘŎΦΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ϦŀŎŎƛŘŜƴǘϦΣ ƭƻŎŀƭ 
ǎŜŀƳŜƴ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΣ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǊŀŘŀǊ 
ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ-ǎƻǳƴŘŜǊǎΣ ŀǘ ǘƘŀǘΦ ¦ƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅΣ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜƴǎŜ ŦƻƎΣ ǘƘƛǎ млΣллл-ǘƻƴ ǎƘƛǇ ǿƻǊƪŜŘ ƘŜǊ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
άǘŀǳǎ ƳŀǊŀƛƴǎέ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƴŀƎƎƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅΣ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴ ǎƘƻǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǎƻ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŘǊȅΦ 

CƻƎ ƘŀŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ Řŀȅǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎΤ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴΣ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇƻƴ ƘŜǊ ƭȅƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ƛŘƭƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ƘŀŘ 
ǎǇƻƪŜƴ ƘŜǊΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇ - ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŦǳǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻƎ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴ ǎŀǿ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ƘƛƎƘ 
Ƙǳƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛǩƴƎ ŀǘƻǇ ǘƘŜ tƻƛƴǘ - ƻƴŜ ƻŦ /ŀǇŜ {ŀōƭŜϥǎ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘΣ млϥ - ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘΣ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ {ŜŀƳŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ w¸Ia9 ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƻǿŜŘ ƻũΣ ƻǊ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ŀƴȅǿŀȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻŎŜŀƴ ǘǳƎǎ ŦǊŜŜŘ ƘŜǊΣ ǘŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜǊ ƪŜŜƭΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ŘǊȅŘƻŎƪΣ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфумΣ ǘƘŜ Wh{I¦! ¢Φ ǘƻǿŜŘ ǘƘŜ соΣллл-ǘƻƴ ōǳƭƪ ŦǳŜƭ ŎŀǊǊƛŜǊ 9[ t!{h /h[¦a.L! ŜŀǎǘǿŀǊŘ ƴŜŀǊ /ŀǇŜ 
{ŀōƭŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǎƘƛǇ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǘƻǿƛƴƎ ŎŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ƘŜǊ ǎƘƻǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎΣ Ŭƴŀƭƭȅ ƻƴǘƻ hǳǘŜǊ {ƘƻŀƭΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƛƭŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴΦ ²ŀǎ ǘƘŜ 
ǘƻǿƳŀǎǘŜǊ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΚ  Iƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜƊ ƴƻ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΤ ǎŀƛƭƛƴƎ ŜǾŜƴ р ƳƛƭŜǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ǘƘŀƴ ƘŜ ŘƛŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 9[ t!{h /h[¦a.L! ǊƻƻƳ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ Ǉŀǎǘ 
/ŀǇŜ {ŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊΦ 
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¢I9 w¸¢Ia9 tŀƛƴǝƴƎ ōȅ DŜǊŀƭŘ {ƳƛǘƘΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŀǘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊΣ ǘǳƎǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅΣ 
ŀƴŘ ƳŜƴ ƛƴ ōƻŀǘǎ ǊŀƪƛƴƎ LǊƛǎƘ aƻǎǎΦ 

 
{ǳǊŜƭȅ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǘƻǿ ōŜŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŜǊǊƻǊΤ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘΤ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎƪ 
ƘŀǊŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ŦǳŜƭ ǿƻǳƭŘ ƛƎƴƛǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻŘŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ǊŀŘƛǳǎ 
ƻŦ ол ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀΦ 

{ƻƻƴ ǊŀŘƛƻǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƘŀǘ 9[ t!{h /h[¦a.L! ǿŀǎ ŜƳǇǘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŎǊŜǿ ŀōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎ 
ƴƻǿ ƻŦ млл ƳǇƘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻƴǎǘǊƻǳǎ ǎŜŀǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ŜǊǊƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ Wh{I¦! ¢Φ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƘŜ ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎŜŀƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿΣ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǊŀǾŜǊȅ ǘƻƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 9[ t!{hϥǎ ŎǊŜǿ ƻũ 
ǎŀŦŜƭȅΦ 
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9[ t!{h /h[¦a.L! !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎƛǩƴƎ ǇǊŜǧȅΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ǊŜŜŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŜŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ōƻǧƻƳ ƻǳǘ ŀǎ ǿŀǾŜǎ ŦƻǊŎŜ 
ƘŜǊ ƻǾŜǊ ƛǘΦ [ŀǘŜǊ ŦǊŜŜŘΣ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘΦ 

CǊƻƳ !ΦWΦ tǊƻǾŀƴΣ !κ5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΣ 

{ŀƛƴǘ WƻƘƴΣ bΦ.ΦΥ ϦaǊΦ !Φ 5ǳƎŀƴŘȊƛŎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΦΦΦ/ŀǇŜ {ŀōƭŜ [ƛƎƘǘǎǘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘŜ-ǎǘŀũŜŘ ƻƴ aŀȅ олΣ мфусΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ CƻǊŎƘǳ [ƛƎƘǘ 
ǎǘŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ нп-ƘƻǳǊ ōŀǎƛǎΦϦ 

hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ bŜǿ [ƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴǎΤ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎȅΣ ǿŜƭƭ-ƪŜǇǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƭƻǾŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǾƛŜǿ hŶŎŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊ ŀ /ƭŀǎǎƛŬŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ нуΣ мфуфΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ /ŀǇŜ {ŀōƭŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ƭŀǎǎƛŬŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ǎŜǩƴƎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ол ƳŜǘǊŜ ƘŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ŜƭŜƎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŘŜǎƛƎƴΦΦΦǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ /ŀǇŜ {ŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ƛƴǎƘƻǊŜ 
ŬǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭŀƴŜǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ όтύ 

¢I9 9b5 

/ǊŜŘƛǘǎΥ  
DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ /ǊƻǿŜƭƭΩǎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ όмύΣ όнύΣ όоύΣ όпύΣ όрύΣ όсύΣ όтύΥ Wƻŀƴ aŀǩŜΣ CŜŘŜǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǾƛŜǿ hŶŎŜ wŜǇƻǊǘ 
όрύ ¢ƘŜ ²ǊŜŎƪǿƻƻŘ /ƘŀƛǊΣ 9ǾŜƭȅƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ  

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΥ ά¢ƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴέ - ǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ YŀǘƘȅ WƻƘƴǎƻƴ  
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¢ƘŜ CƻƎƘƻǊƴΩǎ [ŀƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ 5ƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ aǳǎƛŎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ 
.ƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿ ōȅΥ /ƘǊƛǎ aƛƭƭǎ 

hƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴƛǘŜ Ŏƭƛũǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
IŀƭƛŦŀȄ IŀǊōƻǳǊ ǎǘŀƴŘǎ ŀ ǊǳǎǘȅΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎŀƭǘ-
ōŀǧŜǊŜŘ ŦƻƎƘƻǊƴΦ {ƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƻǳƴŘ 
ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōƻƻƳŜŘΣ ōƭŀǧŜŘ ƻǊ 
ōƭŀǎǘŜŘ ƻǳǘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ 
муфмΦ .ǳǘΣ ƻƴ ŀ ǎƴƻǿȅ CŜōǊǳŀǊȅ Řŀȅ ƛƴ нлнмΣ 
ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŜƭǘŘƻǿƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǘƘŜ 
ƘƻǊƴ ǊŀǎǇŜŘ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ǊŀƎƎŜŘ ōƭŀǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 
Χ ǎƛƭŜƴǘΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦƻƎƘƻǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ŘƻȊŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿǊƻǘŜ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ƘƻǊƴΩǎ ǊŜǇŀƛǊ ŀǘ /ƘŜōǳŎǘƻ IŜŀŘΣ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ ƎƻΣ 
ŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ  ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Dt{ 
ŀƴŘ ǊŀŘŀǊΦ  

Lǘ ƛǎ ǝƳŜƭȅ ǘƘŀǘ WŜƴƴƛŦŜǊ [ǳŎȅ !ƭƭŜƴΩǎ ¢ƘŜ 
CƻƎƘƻǊƴΩǎ [ŀƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ 5ƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ aǳǎƛŎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻŀǎǘΣ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ 
/ƘŜōǳŎǘƻ IŜŀŘ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǾƻƛŎŜΦ !ƭƭŀƴ ƛǎ ŀ ¦Y-
ōŀǎŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ tƘ5 ƛƴ 
Χ ŦƻƎ ƘƻǊƴǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ CƻƎƘƻǊƴǎΦ [ŀƳŜƴǘ ƛǎ 
ƘŜǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƴƻƛǎŜƳŀƪŜǊǎΤ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜƛǊ Ǝǳǘ-ǎƘŀƪƛƴƎ 
ǎƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŜǊ ōŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƛŘ ƛƴ Ǉƛƴ-Ǉƻƛƴǘ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƛǎŜΦ  

²ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƎƘƻǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜƳƻǊȅΣ 
!ƭƭŀƴ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ǎƻƴƛŎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΤ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƘŜǊ ŦǊƻƳ {ƘŜǘƭŀƴŘ ǘƻ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ŦǊƻƳ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘƻ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΣ 
bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ LǘΩǎ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ōƻƻƪ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǘƘ ƻŦ 
wƻōŜǊǘ CƻǳƭƛǎΣ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ-ōƻǊƴ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ŦƻƎ ƘƻǊƴ όƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜŀƳ ǿƘƛǎǘƭŜύΦ LǘΩǎ ŀ ǎǘƻǊȅ Ƴŀƴȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǊŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΥ CƻǳƭƛǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƎƎȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ 
{ŀƛƴǘ WƻƘƴΣ ƘŜŀǊǎ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƴƻǘŜǎ ŎŀǊǊȅ ōŜǧŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛǎǘΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ƘƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦƻƎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ tŀǊǘǊƛŘƎŜ LǎƭŀƴŘ ό{ŀƛƴǘ WƻƘƴ IŀǊōƻǳǊύ ƛƴ 
мурфΦ  

мл 



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ н {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

мм  

!ǎ !ƭƭŀƴ ǿǊƛǘŜǎΣ ƛǘΩǎ ŀ άǘŀƴƎƭŜ ƻŦ ŦƻƭƪƭƻǊŜέ ŀƴŘ άŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ ōǳǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ƛƳōǳŜǎ ǘƘŜ ŦƻƎƘƻǊƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŎǊȅΦέ 

¢Ƙŀǘ άŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊέ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛǊƎŜ ƻǊ ŀ ōŀƎǇƛǇŜΩǎ ŘǊƻƴŜΦ Lƴ нлмоΣ !ƭƭŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎ 
ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘŜǊ tƻƛƴǘ ŘƛŀǇƘƻƴŜ ŦƻƎƘƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ άCƻƎƘƻǊƴ wŜǉǳƛŜƳέ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΧ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻƎƘƻǊƴ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
Ƨǳǎǘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǘ ǎŜŀΦ 

Lƴ ŀ ǿŀȅΣ ƛǘΩǎ ƻŘŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ aŀǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻƎƘƻǊƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ƭƛƎƘǘǎΣ ȅŜǘΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƭŀǊƎŜςǎŎŀƭŜ ƘƻǊƴ ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ ǎƛǘŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΤ ŀǊǊŀȅǎ ƻŦ ǘǊǳƳǇŜǘǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ǎŜŀǿŀǊŘΣ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻũǎƘƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜ ƻŦ 
ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇǊƛŎƛƻǳǎ ŦƻƎǎΦ !ǎƘƻǊŜΣ  ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƎǊƛƳŀŎŜŘΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ƻŦ 
ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

¢Ƙŀǘ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦŀōǊƛŎΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ŦƻƎƎȅ Řŀȅ ƻƴ ŀƴȅ Ŏƻŀǎǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀƭŦ-ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ƘƻǊƴΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛǎǘΦ [ŀƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻŦ ŀ Ǉƛŀƴƻ ƪŜȅΥ !ǧŀŎƪΣ 5ŜŎŀȅΣ {ǳǎǘŀƛƴΣ wŜƭŜŀǎŜΦ  

²Ŝ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ !ƭƭŀƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦƻƎ ƘƻǊƴǎΣ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǊƴ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜΗύΣ ƘŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƎƘƻǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻƎƘƻǊƴǎ ƘƻƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ 
!ƭƭŀƴ ōǊƛƴƎǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀ ǎƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƎƘƻǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǎǝƭƭ ǿŀǊƴ ǾŜǎǎŜƭ 
ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘƛŎƪ .ŀȅ ŦƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƛǘȅΩǎ ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜΧ άǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƳǳǎƛŎέ όŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ǎǝƭƭ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΣ ŀƭōŜƛǘ ōȅ ŀ ŎƭƛŎƪ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎύΦ 

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀŎǘǳŀƭ Χ ƳǳǎƛŎΦ LΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ CƻƎƘƻǊƴ wŜǉǳƛŜƳΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ-ōŀǎŜŘ 
άCŀƴǘŀǎƛŜ ŦƻǊ IƻǊƴǎέΣ ŀƴŘ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ά.ƭŀǎǘΣέ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛŀǇƘƻƴŜ ŦƻƎƘƻǊƴ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άΩŀƴ ŀǳǊŀƭ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǎǘŜŀƳ-ŘǊƛǾŜƴ ǇŀǎǘΦέ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ŏƭǳō 
ǎŎŜƴŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŦƻƎƘƻǊƴ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŘŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎΣ άŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ōŀǎǎ ƳǳǎƛŎΣέ ǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмфΣ 
άŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǘǊŀŎƪǎ ǿŜƴǘ ōƛƎ ƻƴ ŘŀǊƪΣ ǎǿŜŀǘȅ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƴǝǊŜ ώƻƴƭƛƴŜϐ ŦƻǊǳƳ ǘƘǊŜŀŘǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ Ψǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŦƻƎƘƻǊƴǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΦέ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŜǿŜǊ ŦƻƎƘƻǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǿŜŀǘȅ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ōƻƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƎƻƴŜΣ ǎŀǾŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŬǊŜŘ-ǳǇ ōȅ ŘƻǝƴƎ ŦƻǊƳŜǊ ƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ǊƻǳƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦Y ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘ-ǇƛǘŎƘŜŘ άƘŀȊŀǊŘέ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΣ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ-ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǇǳǊŜ-ǘƻƴŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŦƻƎ ƘƻǊƴǎ όǎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !D! ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻύ ǎǝƭƭ Řƻǘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƎƻƛƴƎ 
ƳǳǘŜΦ 

¢ƘŜ CƻƎƘƻǊƴΩǎ [ŀƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ LǘΩǎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ŦƻƭƪƭƻǊŜΣ 
ƳȅǘƘΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊŀǳŎƻǳǎ ǎƻǳƴŘΣ ƳǳǎƛŎΣ ǇƻǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ŦƻƎƘƻǊƴǎΦ !ƭƭŀƴ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ƭƛƴƪǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎŜǘǎΦ hƴŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ !ƭƭŀƴΩǎ ŀǎ ŀƴ άŜǎƻǘŜǊƛŎ ƻōǎŜǎǎƛƻƴέΦ !ǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƭƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǿŜƭƭŜǊ ǿƘƻ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŦƻƎƘƻǊƴǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƻŘŘ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻƎƘƻǊƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻōǎŎǳǊŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ǊŜŀƭƳΦ .ǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  

²ŜΩƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŜŀǊ ŦƻƎƘƻǊƴǎ ƛƴ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƭŜƴǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ǘƘŀƴƪ WŜƴƴƛŦŜǊ [ǳŎȅ !ƭƭŀƴ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƭƛǾŜΦ 



tŀƎŜ  ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƪŜŜǇŜǊ ±ƻƭΦ нфΣ bƻΦ н {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнн 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƴǎƭǇǎмффоκ  ƴǎƭǇǎΦŎƻƳ ǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƴǎƭǇǎ 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ  b9² aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¸ŜŀǊ ς !ǇǊƛƭ м нлнн ǘƻ aŀǊŎƘ ом нлно 

b{[t{ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ b{[t{ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƴǎƭǇǎΦŎƻƳ  ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ w9b9²Υ 

 

 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǇŀƛŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ƳŜƳōŜǊΦƛƴŦƻϪƴǎƭǇǎΦŎƻƳ  ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǎƪŜŘ 
ǳǇƻƴ ōŜƛƴƎ ǎŀǾŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ όƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊύ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜƴŜǿ ōȅ ǇƻǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ b{[t{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ .9/ha9 ŀ a9a.9wΦ  !ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō 
ǇŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ άǇǊƛƴǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳέΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎΗ   
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